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 د  عرحمد  الله  عرح    بسد  

 لا    ى جس  لات و عسَّو عصَّ
 
 وبقد ؛       وصحبه أ  قمد ،  عه  عروح  لأممد، و  ى آعه

 

، الوصوووإ إلي وواتعدّ أعلى مرحلةةي كن ةةم سلنت وةةجم ياس نع ةةجم        إنّ مرح    ع  مّز

ثةةّ   ، اسنت وةة  البنووا ، ثةةّ  التأسووي طركقهةةج بةةدما بنرحلةةي  تووتما الجمعيووةبعةةد أ  

عوون  ، ياستحل ةةب بع ةةدا  لبوود  مسوويرة التميووا ؛ ك ةة   اس  ةة   ةةد حةةج   التطويرثّ    ،الجودة

  . المنافسين

 

ز عممممف فمممق ج    ممم  مةةةم اسعنةةةد اس ةةةج   مسووويرة مسوووتمرةيإننةةةج  ةةة    ولأنّ  ع  ممممّ

تمتلوو  استةة  تعت ةةر اسةةدس د اسعنلةة  ياس ر ةةج  علةةى استن ةةّ  المن جيووا  ياسةةدبي ، نةة ّ  

  . أ ن ي بجسغي

 

                            ( سوووووومو)  جسقنفةةةةةة  بتحفةةةةةة آ اسقةةةةةةر   اس ةةةةةةرك  جمعيووووووة كةةةةةةج  ا تنةةةةةةج     ومممممممد ه مممممم 

 . اسخجصّي بهجمن جيا  التميا  بتط كر 

 

ّّ على مقةدّمةي نةركةي ح ه منه  ةجم استنّ   يط  عتهةج، كنةج ك  ة  عم  كحت ي  ة ا اسنل

استوةةةةةةةجبه اسنهّ ك متى ت    اسحةجةةي نةةةةةةريةكةي س نةجم منه  ةي ةةدكةد  منةّنةي سلعنةد   

يتعركفةةج  بةةجسناةةةةةةطلحةةجم اس اة   ن  نن    بنةةجم بةةجانةةةةةةةةجنةةي إسى أنةةّ  كقةةدّ  نهر ةةةةةةةةج   

  .اسننه  جم

 

               ، يأ  ك ةةة   أثةةةرا عجس ةةةج  أ  ك ةةة    ةةة ا اسنبةةةري  م جةكةةةج    نأممممن ممممد الله  عق ممم   ع مممد ر

 . جمعية سمو والعاملين في اعلى أ ام  

 

   ... ع   ّ   والله
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: د م هةم ت  ع  مّز  

ية   أنةني تدكر اسعند يتوةةةن  بتق  ن  يتحوةةة ن .   ا  ىمت ةةةوةةة  نجة  عل كدّ عند     

   اسف ر  الأيسى يالأ ةةةج ةةة ي سلتنّ  . إ  س  ت م  ج ةا  على اس بةةةّ عم اسخطو، نلم ت     ج ةا 

تحوةةةة ن ر أ ر أّ  اس بةةةةّ عم اسخطو سم كتّ  إص ب ة   صةةةة ا  كن م   ج ةةةة . مم  نج،  هر   على

. نعَُرّف اسنةج   نج بونّ  كدّ مج كحجيه أ  كضةةةةة ا  ط ام اسق ج  ببةةةةة م  الأنةني اسندكر  سلعند

ك م  الأيه تنثّد نةجمج   ن مج ؛ نجلأيامر اسبةةةةةفج  ي است  كقدّمهج صةةةةةجح  اسنحدّ سلنتدةّ  عندا  

كضةة ا  ط ام اسق ج  بجس   ، ياسنةج  اسدا ل  لأي مت ةةوةةي كعت ر نةجمج  كضةة ا  ط ام إ اة  

 . ن م لأي عند أ  كتّ   ي  ية   أنةنياس نع ي. ي   ا، ص ك

 

 ةةي ياحد ، نجسنةج  اسن ت   متفّ ق على اسنةج  اسبةةفج  ،   علىالأنةني س وةة  كلّهج غمر أنّ  

سوةةةةةةةه سةي اسرة   إس ة ، يتعن نة . كنةج أّ  اسنةةج  اسة ي كر ةةةةةةة  ااةرامام ) مثةد أنةنةي اس     ( 

 .كتفّ ق على اسنةج  اس ي ك تف  بر   الأطر اسعجمّي سلعند

 

اةرامام اسننةّنةةي سلعنةةد،  منه  ةةجم استنّ   نةةةجمةةج أكثر تطّ ةا، نه  ص ت تف  ب نةةةةةةة  اتقممدّ  

 ن يس نّهج تتوكد مم صةةةةلتهج بجست ةّ  اص ةةةةترات    سل نع ي، مج ك عد كدّ عنل ي كتّ  اسق ج  بهج 

منه  ي استنّ   تاّ  بب د م جشر ستحق ب أحد أ داف اس نع ي. كنج أّ  منه  جم استنّ   تحند 

 جملي ببةةةةة د م  د. يإ ا أنةةةةةفنج طّ جتهج  س ي   ج ةةةةةهج، تق  نهج، يتط كر ج. مج ك علهج مت  ن 

سه ا ك نهج تغطّ  موةةةجحي متعدّ   مم الأعنجه، يأنهّج  ةةةهلي اص ةةةت عج  ياستنف  ؛ ن نّ  كت ّ م 

 . سنج ةديى اص تنج  بننه  جم استنّ  ، ي    ك نهج مختلفي عم بقّ ي الأنةني اسندكر  سلعند
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:  ن د  عح    عب  ء م هةم  م ظّ   ع ق 

اسنن    اسنرنب م    ا اسعرض اسنةري )ص ..( مثجص  ت نةةةةةة ح ج  سندى شةةةةةةن ه ينجعل ي    ثنّ

منه  جم استنّ  ، أ ر أّ  ثنّي  ةةةةتاص كةدّ كتر    يمج ح ه   ا اسننه  جمك إ ا كن  ن  ةنع ت  

ي   س نةةجم سةةديّ أنةنةةي مةةدكر  سلعنةةد سبةةةةةةة ةةد نعةةجه ، ننتى أعرف أّ  اسحةةجةةةي  ةةد أصةةةةةةة حةة  ملحةةّ

 منه  جم ةدكد  سلعند  

. تاةة   اسحجةي ملحي س نجم منه  جم استنّ   لنحاوإ  د ن  اس  ا  عم   ا اسوةةتاه  ل ت  أ  نفاةةّ

 : أحد مم اسحجصم استجس ي أي ةن عهج  ن 

اس نع ي تغ  ر أ ةةةةةج ةةةةة ،  ةةةةة ام تعلّب بن جصم عنلهج،    سهج  ةةةةة  ج ةدكد ،   ن    ذ  حصمممممن .1

ةكد ، أي حتى تعدكتم تلحب    لهج اا اةي. ةن   استعدكتم است   ةلوةلي است   ن زكج  /نقاةج   

تلحب عنل جم اس نع ي ت عد اسحجةي ملحّي سلتفجعد م    ا استغ  ر بطركقي صةةةةةح حي، يأجس ج مج 

ك    بنجم منه  جم استنّ     جةا  ةةةةل نج  . ) مثجهك    ه اس نعّ ي مناةةةةجم است اصةةةةد اصةتنجع  

 منةّني سلنبر ياستفجعد يإ اة  حوجبجتهج على   ا اسنناجم ( .  كفرض عل هج بنجم منه  ي

اسننه  ةجم اسقةجةنةي عةدكنةي اسفةجعل ةي ياس فةجم . س ةدّ نةةج  كةدكر عنت  مةج مةدّ  ح ةج     ذ  أصمممممممبحم  .2

مت تي، كاةةةةة   بعد ج ص عجة ا  عم تو كي مهجمّ  بجساةةةةة ة  است  يةد لأةلهج. معرني   ا اسحق قي  

م اسننه  ةجم أمرا  ط  ع ةج  ن  اس نع ةي. نة  ا كةجنة  اسننه  ةي س  تعةد ك عةد مم تعةدكةد/تغ  ر/بنةج

تف  بةةجسغرض مم إنبةةةةةةةةجةهةةج أي أصةةةةةةة   اسن  ف   ص كلت م   بهةةج، س ة    س ةةجم ةةةدكةةد  سلق ةةج  

بةجسعنةد، نة ّ  على اس نع ةي أ  ت اكة  استغ رام، يتق   بة عةدا  منه  ةجم ةةدكةد  سلق ةج  بةجسعنةد ) 

م ااس ترين ةةي م   ةةدي  ةةةجةحةةي ك ةينةةج نتق   اس نع ةةي مثت  ب نةةجم مثةةد استحّ ه إسى اصةتنةةجعةةج

منه  جم منةّني لأ ام اسعند ياصةتنجعجم عم بعد، بعد نبةةةد اسننه  جم اسوةةةجبقي ن  تو كي 

 . )  ا اسنهج  ن  اسةريف اسرا ني

مةة   كلحب است ةةةّ  اص ةةةةةةةترات    سل نع ةةي أي اس  بةةي اسنح طةةي بهةةج ) مثت  بعةةدمةةج أ ةةج  أي تغممر .3

، نة نةّ  مم استنّ   أ  تق   اس نع ةي بتعةدكةد منه  ةّجتهةج بنةج كتنةج ةةةةةةة  م   ة ا  2030اسننل ةي ةبكةي 

اسربكةي ( نبةةةةةةة ر  نةج إسى اةت ةجن ةن   اسننه  ةجم بربكةي اسننل ةي اسعرب ةي اسوةةةةةةةع  كةي ن  نطةجق 

"يطم طن ح" ينوةةةةةةةعى مم  ته تنف ة   ة ا اسننه  ةجم إسى أ  ن    س نةي ن  طركب تث  ة   ة ا 

 .سربكي يتحق قهجا

كةجنةي اسنعن  م  سةن. نعن  ب ةجنةي اسنعن  م كةدّ مم سة  عت ةي بةجس نع ةي، بةدما مم   حمد  ط م  .4

  .إ اةتهج ياسن  ف م ن هج، مريةا بجسنجنح م ياس هجم اسر جب ي، يانتهجم بجسنوةةتف دكم ياسن تن  

يح م تق   اس نع ي بتقدك  ا ةةةةةةت جنجم ن  نهجكي كدّ  ةةةةةةني س جني اسنعن  م ستحدكد أية  استنّ   

كن م س ةجنةي اسنعن  م أ  كطةجس  ا بة عةدا  منه  ةجم منةّنةي س عل الأعنةجه، است  س    ياسقاةةةةةةة ة،

ت م اس نع ةي  ةد ا تنةّ  بهةج. ن   ة ا اسحةجسةي تق   اس نع ةي ب نةجم منه  ةجم منةّنةي سلعنةد،  

 .عل هجاّد تتح ا ت جبي سطل  كجني اسنعن  م، يا تفج   مم استغ كي اسراةعي است 
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 من جيا  التمي  :نموذج جدوإ بنا  

 

 

 

 

 

 

 

 

 بنا  من جيا  التميا 

 المحتوى الوصف 

  ا   اسننه  ي 

  ةم  اسننه  ي 

  اس هي اسنبرني 

  اسنوتيه 

  اسهدف مم اسننه  ي 

  اسننه  ي  يصّ

  ااةرامام

  اصةت جطجم 

  اسننه  ي    جس متشرام

  اسننه  ي  ي ثجة نتجةج     جس متشرام

  ياسق جس  اسنراةعي  يةكي 

  اسنوتق ل ي  استحو م نرص

 اسننه  ي  تنف    أثنجم  ملت ج   كت ّ   است   اسننج   اسننه  ي  ننج  

  أثنجم   منهج   اص ةةةتفج    ك  /كحوةةةم  است   اس ثجةب بجسننه  ي   اسنرت طي اس ثجةب

  ياسوةةةةةةة ةةج ةةةةةةةةجم   اسل اة   مثةةد  تنف ةة  اسننه  ةةي،

 يالأنةني

  ي ة    اسةتةطة ة ةب  بةعةةةةد  اسة ةنةعة ةةةةي  مةم  تةعة ةبةتةةةة   كةتة  استعلّ  

 مم  اسنوةتفج    اسدةيس  ةصةد  ب   استعل  يكقاةد

  ياسننجة ةةةةةجم   است جة   يمج    تط  ب اسننه  ي

 أ رى  ةهجم  مم  ت  اص تفج   است 
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 :  رس المن جياف    

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ص   سد  ع  هةم    
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 التميا بنا  من جيا  

 الوصف المحتوى

 ا   اسننه  ي  من جية إعداد المن جيا 

 ةم  اسننه  ي   إ  

 استن   اسنت و إ اة  
اس هي  

 اسنبرني 

 اسنوتيه  مدكر استن   اسنت و 

 ةة ا اسننه  ةةي س نةةجم يتاةةةةةةةن   اسننه  ةةجم اسننةنةةي سلعنةد  تهةةدف  

 ستحق ب الأ داف استجس يك

ت ح ةد  س ةي إعةدا  اسننه  ةجم اسننةنةي سلعنةد، مم  ته تاةةةةةةةن    .1

 نن    م حد سهج. 

 ي س جم عنلهج. تحدكد ااطجة اسعج  س نجم كدّ منه  ي،  .2

 تحق ب اابدا  ياصبت جة ن  إعدا  يتان   اسننه  جم.  .3

 . 2030اسنوج ني ن  تحق ب ةبكي اسننل ي  .4

 ت ح د ت ة  اسننه  جم نح  تحق ب است ة  اص ترات    سل نع ي.   .5

اسهدف مم  

 اسننه  ي 

تعت ر منه ّ ي إعدا  اسننه  جم نن  ةج كحت ى ب  ن  بنجم يتاةن   أي 

 منه  ي منةّني سلعند بجس نع ي. 

يصّ 

 اسننه  ي 

تخضةةة  إةرامام تاةةةن   يإعدا  أي منه  ي سداةر   كننج ) طا، نف ، 

ج سنج كل ك     ، حوم( ينق 

ك استخط ا  . أيص 

اسعةةج  ا اة  اس     ياستن   اسنت ةةةةةةةوةةةةةة  ستحةةدكةةد  .1 ت ة ةة  اسنةةدكر 

سل نع ي  اصحت ج  ستاةةةةةةن   منه  ي ةدكد  منةني سلعند سنج ية  

 ممك

 نرص تحو ن ي ينب تقجةكر استق    اس ات .  •

 عنل ي تحو م سنتجةج عنل جم أي أ داف أي م ج ةام أي أنبطي.  •

 مقترحجم.  •

 ش جيى.....إسخ.  •

ةن  إ اة  اس     ياستن   اسنت ةوة  سل  جنجم ياسنعل مجم استزمي   .2

 ح ه م ن   اسننه  ي. 

 ااةرامام 
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)نركب، س نةي، إ اة ، إ ةةةةةةةنةج  مهنةي إعةدا  يتاةةةةةةةن   اسننه  ةي سةةةةةةةةةةةةةة   .3

 م  ّ( ينب نن    منه  ي إعدا  اسننه  جم. 

 . ثجن  جك استنف  

 تع بي نن    اسننه  جم اسنعتند بنج ت نر مم ب جنجم يمعل مجم.  .1

 مراةعي نن    اسننه  ي مم مدكر إ اة  اس     ياستن   اسنت و .  .2

 عرض اسننه  ي على مدكر اس نع ي سلإ راة ياسن انقي.  .3

 نه  ي سلإ اة  اسعل ج ستعتنج  ياست ة   بجسعند بهج. اسرن  بجسن .4

 . ثجسث جك استق   

تحدكد اسنوةتيه عم   جس مدى كفجم  ينعجس ي اسننه  ي. )نركب،  .1

 س ني، ةهي، م  ّ(. 

تحةدكةد متشةةةةةةةرام ي يةكةي   ةجس كفةجم  ينعةجس ةي اسننه  ةي ) ةةةةةةتةي   .2

 أشهر،  ني...إسخ(. 

 ياسديةكي. إةرام عنل ي استق    ينب اسنتشرام  .3

 ةن  استقجةكر سل هي اسنوتيسي عم تنف   اسننه  ي.  .4

جك استحو م  . ةابع 

 ةا ةةةي تقجةكر تق    اسننه  ي، يتع ك  نقجن اسق  ، يتحدكد أ ةةة ج   .1

 ية   نرص تحو ن ي سنعجس تهج. 

 ين   طي استحو م، يتنف   ج.  .2

 بجست ة  اص ترات   ك اسربكي ياسر جسي ياسق  .  -

 ك ةن   الأ داف اص ترات   ي بجلأ داف اص ترات   ي -

 بننه  جم استنّ  ك ةن   منه  جم اس نع ي.  -

 بعنل جم اس نع يك ةن   عنل جم اس نع ي.  -

 اصةت جطجم

ك مقجك س اسرأي )انط جعجم(ك  أيص 

 تقجس ينب عنجصر منه  ي اسرا اة ستق    اسنن نجمك

 مت جملي(. اسننه  ي )منطق ي،  .1

 استط  ب )منف ، منتة (.  .2

 استق    ياستحو م )اسق جس، استعل  ياابدا ، استحو م ياصبت جة.  .3

 كثجن  جك متشرام الأ ام

 نو ي كفجم  تط  ب اسننه  ي.  .1

 نو ي نجعل ي تط  ب اسننه  ي.  .2

متشرام 

  جس 

 اسننه  ي 

 تقجس ينب عنجصر منه  ي اسرا اة ستق    اسنتجةج. 

 ي ه سي اص تخدا  )اسنطجق، مدى اساحي، استان ّ(. مدى اسالي   .1

 الأ ام )اصت ج جم، اسنوتهدنجم، اسنقجةنجم، اسثقي "اسو   ي"(.  .2

 

متشرام 

  جس نتجةج  

 ي ثجة اسننه  ي
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ك مقجك س اسرأي )انط جعجم(ك  أيص 

 ثجن  جك متشرام الأ امك

 كد  ني 
 يةكي اسنراةعي  

 ياسق جس 

اسننه  ةجم بنةجم على استغة كةي اسراةعةي مم كةجنةي تط كر نن    بنةجم   -

 اسنعن  م. 

 أتنتي اسننه  جم.  -

نرص 

استحو م 

 اسنوتق ل ي 

 نن    ا ت  ج  سق جس اسننه  ي.  -

 نن    بنجم منه  جم استنّ  .  -

 نن     راة تعن  .  -

 نن    تق    منه  جم استنّ  .  -

 نن    تقركر.  -

 نن      جس الأثر.  -

اس ثجةب  

ياسننج   

اسنرت طي 

 بجسننه  ي
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 التميا بنا  من جيا  

 المحتوى المحتوى

 ا   اسننه  ي  من جية التخطيط الاستراتيجي

 ةم  اسننه  ي   م إ

 إ اة  استن   اسنت و 
اس هي  

 اسنبرني 

 اسنوتيه  موتيه استخط ا اص ترات    يإ اة  الأ ام

الأ داف ياسخطا اص ةترات   ي  تهدف   ا اسننه  ي س نة   س ي س نجم 

 سل نع ي يص ص سلأ داف استجس يك

 ا تبراف اسنوتق د ستحدكد است ة  اص ترات    سل نع ي.  .1

 . 2030ةبا است ة  اص ترات    سل نع ي بربكي اسننل ي  .2

 كجني اسنعن  م يت جيز ج.  تل  ي احت جةجم يمتطل جم .3

 ت نّر  طّي محد   يانحي ي جبلي سلق جس.  .4

 متشرام ا ترات   ي يتبغ ل ي سق جس الأ ام. ين   .5

 ا تدامي اسنتجةج اسنتف  ي سل نع ي.  .6

 تحق ب استنن ي اسنوتدامي )ب بي، اةتنجع ي، مجس ي(.  .7

اسهدف مم  

 اسننه  ي 

   عنل ي شةةةةجملي توةةةةجعد اس نع ي على تحدكد ت ةّههج اص ةةةةترات     

 ياستبغ ل ي. )اسربكي، اسر جسي، اسق  (، يتحق ب أ دانهج اص ترات   ي 

يصّ 

 اسننه  ي 

تخضةة  إةرامام تاةةن   يإعدا  منه  ي استخط ا اص ةةترات    سداةر  

ج سنج كل ك   كننج ) طا، نف ،    ، حوم( ينق 

ك استخط ا  . أيص 

ت  كم س ني استخط ا اص ةةةةترات    مم   د ةة س م لس اا اة ،   .1

 يت ل ّ اسندكر اسعج  بنتجبعي أعنجسهج. 

اسعةةج  سل نةةي استخط ا س ن  اس  ةةجنةةجم ياسنعل مةةجم  ت ة ةة  اسنةةدكر   .2

لي س ا   اس نع ي ياست صةةةة جم اسنتعلّقي ب سن، يإصةةةةداة ج  اسنفاةةةةّ

 على ش د تقركر مم  تهك

نتةجةج تق    اسخطةي اسوةةةةةةةجبقةي ست ةةةةةةةتفةج   منهةج كنةد تم ن  بنةجم   -

 اسخطي اس دكد . 

 تقجةكر  ن كي ي يةكي سنختلّ اا اةام.  -

 ااةرامام 
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است  تّ  عقةةد ةةج م  كةةجنةةي اسنعن  م ستحةةدكةةد مخرةةةجم يةا اسعنةةد   -

 احت جةجته . 

نتجةج اص ةةت  جنجم، ياستغ كي اسراةعي است  تّ  اسحاةة ه عل هج ط اه   -

 اسوني. 

 تحل د اس  بي اسدا ل ي ياسخجةة ي سل نع ي.  -

 . ثجن  جك استنف  

تحةدكةد است ةةّ  اص ةةةةةةةترات    )اسربكةي ياسر ةةةةةةةجسةي ياسق  ( سل نع ةي   .1

 ياعتنج ا مم م لس اا اة .  2030سننل ي يم اةنت  م  ةبكي ا

بنةجم الأ ةداف اص ةةةةةةةترات   ةي ينب بطةج ةي الأ ام اسنت از  مم  ته   .2

 عقد م ن عي مم اس ةا م  كجني اسنعن  م. 

 بنجم اسنتشرام اص ترات   ي يم ج ةاتهج مم  ته س ني استخط ا.  .3

اا اة  إعةدا  اس ث قةي اص ةةةةةةةترات   ةي سل نع ةي ياسرن  بهةج سن لس   .4

 ستعتنج . 

بنجم اسن ج ةام ياسنبجةك  استبغ ل ي يمتشراتهج يت م نهج يتحدكد  .5

 اسنوتيه عنهج مم  ته إشراك ةن   م ّ ف  اا اةام. 

اسةعةةةج    .6 اسةنةةةةدكةر  اسةتبةةةةةةةغة ةلة ةةةةي عةلةى  ي  سةلةخةطةةةةّ اسةتةخةطة ةا  سة ةنةةةةي  عةرض 

 سلن انقي. 

 اسرن  بجسخطّي سن لس اا اة  ستطت  ياست ة   سلعند بهج.  .7

على ةن   اا اةام مم   ةد اسنةدكر اسعةج  سل ةدم ن    تعن   اسخطةي .8

 استنف  . 

 ين   طي سلنتجبعي ياستق    مم   د إ اة  استن   اسنت و .  .9

 . ثجسث جك استق   

 متجبعي تنف   اسخطا ينب نن     طي اسنتجبعي.  .1

 إةرام عنل ي استق    ينب اسنتشرام ياسديةكي.  .2

 ةن  نتجةج استق    سلندكر اسعج .  .3

جك استحو م  . ةابع 

 ةا ةةةةةةةي نتةجةج تق    اسخطا، يتع ك  نقةجن اسق  ، يتحةدكةد أ ةةةةةةة ةج   .1

 ية   نرص تحو ن ي سنعجس تهج. 

 ين   طي استحو م، يتنف   ج.  .2
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 بجلأ داف اص ترات   يك تحق ب استنّ   اسنت و .  -

بننه  ةةجم استنّ  ك منه  ةةي ةن  اس  ةةجنةةجم ياسنعل مةةجم. منه  ةةي  -

اس نجع . منه  ي اسرّ  على اسنقترحجم ياسبةةة جيى. منه  ي اسعند  

 استط كر ياستحو م. 

 بعنل جم اس نع يك ةن   عنل جم اس نع ي.  -

 اصةت جطجم

ك مقجك س اسرأي )انط جعجم(ك   أيص 

 اسننه  ي ترك  على احت جةجم اسنعن  م.  -

 اص ترات   . تحت ي اسننه  ي على إةرامام منطق ي سلتخط ا  -

 تدع  اسننه  ي است ة  اص ترات    سل نع ي.  -

 تت جمد يتترابا اسننه  ي م  منه  جم أ رى  ام صلي.  -

كت  تنف   اسننه  ي ببةةةةة د  يةي يمر  على ةن   م جصم اسعند   -

 بجس نع ي. 

 تحقب اسننه  ي الأ داف است  ينع  مم أةلهج بفجعل ي.  -

 اسعنل جم اسنتعلقي بهج ب فجم . ترشد اسننه  ي ح   اانفجق على  -

اسةفةرص   - يسةتةحةةةةدكةةةةد  سةلةتةعةلة   اسةنةنةهة ة ةةةةي  تةقة ة ة   نةتةةةةجةةج  تةحةلة ةةةةد  كةتة  

 استحو ن ي. 

توةةةةةةةتخةةد  اسننه  ةةي مخرةةةجم عنل ةةي اسق ةةجس سنعةةجس ةةي اسفرص  -

 استحو ن ي ب بدا  يتنف   ج حو  الأيس كي. 

 كثجن  جك متشرام الأ ام

 نو ي كفجم  ينجعل ي تط  ب اسننه  ي.  -

متشرام 

  جس 

 اسننه  ي 

 كد  ني 
 يةكي اسنراةعي  

 ياسق جس 

 أيصك مقجك س اسرأي )انط جعجم(

 مدى ت انب مخرةجم الأعنجه م  است ة  اص ترات   .  -

 مدى نجعل ي اسق   اسنت و ي.  -

 متةني اسن ج ةام ياسنبجةك  ستحت جةجم اسفعل ي سلنعن  م.  -

 مريني اسخطا يانتةج  تط  قهج.  -

 كالأ امثجن  جك متشرام 

 مت  ا ةنج كجني اسنعن  م عم مخرةجم اس نع ي.  -

 ) ةةي اسح كني ن     اس ند(. اس نع ي. من  نو ي اس كج   ن   -

 نو ي كفجم  تط  ب اسخطا اص ترات   ي ياستبغ ل ي.  -

 نو ي نجعل ي تط  ب اسخطا اص ترات   ي ياستبغ ل ي.  -

متشرام 

  جس نتجةج  

 ي ثجة اسننه  ي
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 نةج  إس ترين  س نجم اسخطّي اص ترات   ي ياستبغ ل ي.  -

 مناي إس ترين ي ستق    اسخطا يتحو نهج.  -

نرص 

استحو م 

 اسنوتق ل ي 

 نن    ا ت جني سق جس اسننه  ي -

 ا ت  ج  ةن  اس ا  .  -

 تقركر ةن  اس ا  .  -

 نن    اسخطي اص ترات   ي.  -

 نن    اسخطي استبغ ل ي.  -

 اسون كي سل نع ي. نن    اسخطّي  -

 نن    اسخطي اسبهركي س د م  ّ.  -

 نن    ا ت  ج .  -

 نن    متجبعي تق    اسخطي.  -

 نن    ةديه استق    اسون ي.  -

 . خطا اص ترات   ي ياستبغ ل ي )مرحل ، نهجة (ننج   تقجةكر اس -

اس ثجةب  

ياسننج   

اسنرت طي 

 بجسننه  ي
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 التميا بنا  من جيا  

 المحتوى المحتوى

 ا   اسننه  ي  التمي  القياديمن جية 

 ةم  اسننه  ي ق  م 

 إ اة  استن   اسنت و 
اس هي  

 اسنبرني 

 اسنوتيه  مدكر إ اة  اس     ياستن   اسنت و 

إسى ابراز اسةةدية اسركةةج ي سلق ةةج   اا اةكةةي بةة س ةةجم   تهةةدف  ةة ا اسننه  ةةي

يانةةةةةةةحةةةي يبربكةةةي شةةةةةةةن س ةةةي مم  ته تفع ةةةد أ ياة اسق ةةةج   اا اةكةةي               

 سلأ داف استجس يك يص ص  
  ترات    سل نع ي .است ة  اص  متجبعي تحق ب .1

 اسنوج ني ن  تحق ب اسربكي . .2

    .اسعجمل م ا هجة اسقدي  اسحوني سه تع ك  مفج    اسعند اسخ ري سدى   .3

 تن  م اسعجمل م يتط كر ا اةه  . .4

تط كر يتحوةةةةةة م اساةةةةةة ة  اس  ن ي س جني شةةةةةةراة  اسن تن  بن ج ةام نعجسي  .5

   .يمنتةني

 ت ن  يتب    اسعند استط ع  .  .6

 ت ن  ينبر ثقجني استن   اسنت و  . .7

 اس نع ي  ا دح كني تع ك  اس .8

  م  اس هجم  ام اسعت ي ن  اسعند اسخ ري .جمد است  ابراز  ية اس نع ي ن  .9

 متجبعي إن جز اسنبجةك  استحو ن ي ياستط كر اسنوتنر . .10

اسهدف مم  

 اسننه  ي 

اسنرت طةي بط  عةي منه  ةي تبةةةةةةةتنةد على م ن عةي مم اسن ةجصم      

ر ياسن جصم    ك م جه   سق ج   ستفع د  ية ج ببةةةةةة د شةةةةةةن س ا عند

ر   اسقةةجةةةد يأ ابا اص ةةةةةةةترات   م ةةجه  ر  يمفةةج    اسعنةةد اسخ ري  اسقةةجةةةد  

م جه ر  ي  اسن تنعاسنبةةجةكجم  اسقجةد يم جه ر   اسقجةد ياسعجمل  م جه  

م ةجه  ر   اسقةجةةد ياست ةجمةد ن  اسعنةد اسخ ريم ةجه ر   اسقةجةةد ياسنتط ع  

 .  م جه اسقجةد ياستن   اسنت و ر  اسقجةد ياستحو م اسنوتنر

يصّ 

 اسننه  ي 
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سداةر   كننج    استن   اسق ج يتخضةةةةة  إةرامام تاةةةةةن   يإعدا  منه  ي  

ج سنج كل ك  ) طا، نف ،    ، حوم( ينق 

ك استخط ا  . أيص 

 تحدكد م جصم اسق ج   اا اةكي .1

 كد م جه تحدكد موتيس جم  .2

 تحدكد اسنعن  م ب د م جه  .3

 . ثجن  جك استنف  

 اسن جصم اسنحد   . ين   س جم ستنف   اسنوتيس جم ينب  .1

 ا نج  كد م جه سلقجةد اسنختص .2

 . ثجسث جك استق   

 ينب نن    اسنتجبعي.  الآس جممتجبعي تنف    .1

 إةرام عنل ي استق    ينب اسنتشرام ياسديةكي.  .2

 سن لس اا اة  . ةن  نتجةج استق     .3

جك استحو م  . ةابع 

أ ةةةةةةة ةج  ية    تق    ، يتع ك  نقةجن اسق  ، يتحةدكةد  اس ةا ةةةةةةةي نتةجةج   .1

 نرص تحو ن ي سنعجس تهج. 

 ين   طي استحو م، يتنف   ج.  .2

 ااةرامام 

 بجلأ داف اص ترات   يك تحق ب استنّ   اسنت و .  -

بننه  ةةجم استنّ  ك منه  ةةي ةن  اس  ةةجنةةجم ياسنعل مةةجم. منه  ةةي  -

اسعند اس نجع . منه  ي اسرّ  على اسنقترحجم ياسبةةة جيى. منه  ي 

 ياستحو م. استط كر 

 بعنل جم اس نع يك ةن   عنل جم اس نع ي.  -

 اصةت جطجم

ك مقجك س اسرأي )انط جعجم(ك   أيص 

 اسننه  ي ترك  على احت جةجم اسنعن  م. -

 .  تحت ي اسننه  ي على إةرامام منطق ي -

 تدع  اسننه  ي است ة  اص ترات    سل نع ي. -

 صلي.تت جمد يتترابا اسننه  ي م  منه  جم أ رى  ام  -

اسعنةةد   - ببةةةةةةة ةةد  يةي يمر  على ةن   م ةةجصم  اسننه  ةةي  تنف ةة   كت  

 بجس نع ي.

 تحقب اسننه  ي الأ داف است  ينع  مم أةلهج بفجعل ي. -

 ترشد اسننه  ي ح   اانفجق على اسعنل جم اسنتعلقي بهج ب فجم . -

 كت  تحل د نتجةج تق    اسننه  ي سلتعل  يستحدكد اسفرص استحو ن ي. -

  ي مخرةجم عنل ي اسق جس سنعجس ي اسفرص استحو ن ي  توتخد  اسننه -

 ب بدا  يتنف   ج حو  الأيس كي

 كثجن  جك متشرام الأ ام

 نو ي كفجم  ينجعل ي اسننه  ي.  -

متشرام 

  جس 

 اسننه  ي 
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 كد  ني 
 يةكي اسنراةعي  

 ياسق جس 

 أيصك مقجك س اسرأي )انط جعجم(

   جس نجعل ي تط  ب اسنةج  .  -

 اسننه  ي ن  تحق ب استنن ي اسنوتدامي . موج ني مدى  -

 مدى موج ني اسننه  ي ن  ت ن  تع ك  مفج    اسعند اسخ ري .  -

 ن  ت ن  ينبر ثقجني استن   اسنت و  .  مدى موج ني اسننه  ي  -

 متةني اسننه  ي ن  تع ك  اسح كني  ا د اس نع ي .  -

 مدى نجعل ي اسق   اسنت و ي.  -

 مريني اسخطا يانتةج  تط  قهج.  -

 كثجن  جك متشرام الأ ام

 . اسننه  ي مت  ا ةنج كجني اسنعن  م عم مخرةجم  -

 . ن  تط  ب معجك ر استن   اسنت و نو ي اس كج    -

متشرام 

  جس نتجةج  

 ي ثجة اسننه  ي

 ستفع د م جصم اسق ج   اا اةكي . نةج  إس ترين   -

نرص 

استحو م 

 اسنوتق ل ي 

 .  نن    ا ت جني سق جس اسننه  ي -

 نن    متجبعي  س جم استنف   ينب اسن جصم اسنحد   .  -

 نن    استق    .  -

اس ثجةب  

ياسننج   

اسنرت طي 

 بجسننه  ي
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 التميا بنا  من جيا  

 المحتوى المحتوى

 ا   اسننه  ي    القيم المؤسسية من جية

 ةم  اسننه  ي ص    

 إ اة  اس     ياستن   اسنت و 
اس هي  

 اسنبرني 

 اسنوتيه  مدكر إ اة  اس     ياستن   اسنت و 

 إسى ك تهدف   ا اسننه  ي

 ةعجكي اسق   اسنت و ي يتع ك  ج سدى اسنعن  م .  .1

 اصست ا  بجسعند بجسق   اسنت و ي .  .2

 ابراز  ية اسق ج   ن  بنجم الأنةني على أ جس اسق   اسنت و ي .  .3

اسهدف مم  

 اسننه  ي 

تفع ةد اسق   اسنت ةةةةةةةوةةةةةة ةي يةعةجكتهةج يتع ك  ةج     س ةي عنةد مم أةةد 

 سدى منو ب  اس نع ي سضنج  تحق ب است ة  اص ترات    . 

يصّ 

 اسننه  ي 

سداةر   كننج    اتخج  اسقراةامتخضةةةةة  إةرامام تاةةةةةن   يإعدا  منه  ي  

ج سنج كل ك  ) طا، نف ،    ، حوم( ينق 

ك استخط ا  . أيص 

 تحدكد اسق   اسنت و ي .  .1

 اس  جةد اسنحققي سلق   . تحدكد  .2

تحةةدكةةد استرابا ياست ةةجمةةد ب م الأنةنةةي يالأ ةةداف اص ةةةةةةةترات   ةةي   .3

 ياسق   . 

 ين   طي ستفع د اسق   اسنت و ي .  .4

 ثجن  جك استنف  . 

 متجبعي تنف    طي تفع د اسق   مم  ته اس  جةد استجس ي ك .1

است ع ي بجسق   ياست ك ر بهج يتنجيه مضةةةةةةجمنهج ن  اسلقجمام اسديةكي   •

 ياصةتنجعجم . 

است ع ةي ع ر اسر ةةةةةةةجةةد اسنننت ةي ) مقةجط  ن ةدك  ( يع ر ة ةةةةةةةجةةد  •

است اصةةةةةد م  اسن  ف م  ةةةةة ام بجسقريبجم أي شةةةةة  ي اس ن   تر أي 

 اسل حجم اصةشج كي . 

 ااةرامام 
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ي ن  اسعند  منجة ةةةي تط  ب اسق   مم  ته تنف   اسنهج  اس   ف  .2

يتنف ة  اس رامج ياسنبةةةةةةةجةك  يمنةجة ةةةةةةةته  اس  م ةي  ا ةد اس نع ةي  

 ي جةةهج . 

بنجم الأنةني ياسل اة  ياسننه  جم يتاةةةن   اسننت جم ياسن ج ةام  .3

 على أ جس اسق   اسنت و ي . 

متةةجبعةةي أثر تط  ب اسق   على تحق ب الأ ةةداف اص ةةةةةةةترات   ةةي مم   .4

 الأ ام اسنت از  .  ته ةبطهج بجلأ داف ع ر بطج ي 

 . ثجسث جك استق   

 تفع د نن    اسنتجبعي ياستق    مم  ته إ اة  اسن اة  اس بركي .  .1

 إةرام عنل ي استق    ينب اسنتشرام ياسديةكي .  .2

 ةن  نتجةج استق    سلندكر اسعج  .  .3

جك استحو م  . ةابع 

 .  اسق   ةا ي نتجةج  .1

 ين   طي استحو م، يتنف   ج.  .2

 . ب ن   الأ داف اص ترات   ي بجلأ داف اص ترات   يك  -

 ب ن   منه  جم استن   بجس نع ي . بننه  جم استنّ  ك  -

 بعنل جم اس نع يك ةن   عنل جم اس نع ي.  -

 اصةت جطجم

ك مقجك س اسرأي )انط جعجم(ك   أيص 

 اسننه  ي ترك  على احت جةجم اسنعن  م.  -

 .  منطق يتحت ي اسننه  ي على إةرامام  -

 تدع  اسننه  ي است ة  اص ترات    سل نع ي.  -

 تت جمد يتترابا اسننه  ي م  منه  جم أ رى  ام صلي.  -

كت  تنف   اسننه  ي ببةةةةة د  يةي يمر  على ةن   م جصم اسعند   -

 بجس نع ي. 

 تحقب اسننه  ي الأ داف است  ينع  مم أةلهج بفجعل ي.  -

 سنتعلقي بهج ب فجم . ترشد اسننه  ي ح   اانفجق على اسعنل جم ا -

اسةفةرص   - يسةتةحةةةةدكةةةةد  سةلةتةعةلة   اسةنةنةهة ة ةةةةي  تةقة ة ة   نةتةةةةجةةج  تةحةلة ةةةةد  كةتة  

 استحو ن ي. 

توةةةةةةةتخةةد  اسننه  ةةي مخرةةةجم عنل ةةي اسق ةةجس سنعةةجس ةةي اسفرص  -

 استحو ن ي ب بدا  يتنف   ج حو  الأيس كي. 

 كثجن  جك متشرام الأ ام

 نو ي كفجم  ينجعل ي اسننه  ي.  -

متشرام 

  جس 

 اسننه  ي 

 كد  ني 
 يةكي اسنراةعي  

 ياسق جس 
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 أيصك مقجك س اسرأي )انط جعجم(

 مق جس اصست ا  بجسق   اسنت و ي -

 كثجن  جك متشرام الأ ام

 نو ي است ا  اسعجمل م بجسق   اسنت و ي .  -

 نو ي است ا  الأنةني بجسق   اسنت و ي .  -

متشرام 

  جس نتجةج  

 ي ثجة اسننه  ي

 . تقن  ستط  ب اسق   اسنت و ي يتفع لهج نةج  إس ترين   -

نرص 

استحو م 

 اسنوتق ل ي 

 .  نن    ا ت جني سق جس اسننه  ي -

 نن    متجبعي  س جم استنف   .  -

 نن    استق    .  -

اس ثجةب  

ياسننج   

اسنرت طي 

 بجسننه  ي
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 التميا بنا  من جيا  

 المحتوى المحتوى

 ا   اسننه  ي    القرارا  في الجمعيةاتخاذ  من جية

 ةم  اسننه  ي ص ق     

 اا اة  استنف  كي
اس هي  

 اسنبرني 

 اسنوتيه  مدكر عج  اس نع ي

  كحقب نعجس ي ترشةةةة د اسقراة ن  اس نع ي بنجإسى    تهدف   ا اسننه  ي

 . ي نجعي اسنعن  م يةنج الأ ام يكفجم 

اسهدف مم  

 اسننه  ي 

 ياسخ ر    اسنت نر   اسنعل مجم  بج ةتخدا   اسقراةام  اةنجعيس منه  ي    

 سلنتجةج     جصةةةةةة    ةا ةةةةةةي  م   اسقراةام صةةةةةةنجعي  ن   اسوةةةةةةجبقي  ياسنعرني

 . اسقراةام   ا على اسنترت ي

يصّ 

 اسننه  ي 

  سداةر   كننج  اتخج  اسقراةامتخضةةةةة  إةرامام تاةةةةةن   يإعدا  منه  ي  

ج سنج كل ك  ) طا، نف ،    ، حوم( ينق 

ك استخط ا  . أيص 

 . تحدكد م ن   صنجعي اسقراة  .5

مةم   .6 أي  اسةنةتةةةةجةةج  مةم  أي  اسةتةقةةةةجةكةر  مةم  ياسة ة ةةةةجنةةةةجم  اسةنةعةلة مةةةةجم  ةةنة  

أي متشةةرام الآ ام أي مم اسدةا ةةجم يالأبحج  أي مم اسنوةةتبةةجةكم  

ياسة ةهةةةجم   اسةةةةديسةةةةي  ي ةراةام  أنةةةنةةةةي  مةم  أي  اسةتةحوةةةةةةة ةم  نةرص  مةم 

 اصشران ي . 

 ثجن  جك استنف  . 

  ةا ي اسنعل مجم ياس  جنجم اسنتعلقي بجسقراة .  .1

 ين  اسخ جةام سلتعجمد م    ا اسنعل مجم .  .2

 اتخج  اسقراة استبجةك  .  .3

 . سفرص استحو م   اسخطي اس من ي  تنف    اسنتخ  يمتجبعي  اسقراة  ت ث ب .4

 ت راة اسخط ام اسوجبقي بب د ةب   ن ي .  .5

 إصداة اسقراة .  .6

 . استق   ثجسث جك 

 تط  ب اسقراة .  متجبعي .4

 إةرام عنل ي استق    ينب اسنتشرام ياسديةكي.  .5

 ااةرامام 
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 سن لس اا اة  . ةن  نتجةج استق     .6

جك استحو م  . ةابع 

تق    ، يتع ك  نقةجن اسق  ، يتحةدكةد أ ةةةةةةة ةج  ية    اس ةا ةةةةةةةي نتةجةج   .3

 نرص تحو ن ي سنعجس تهج. 

 ين   طي استحو م، يتنف   ج.  .4

 بجلأ داف اص ترات   يك تحق ب استنّ   اسنت و .  -

مةنةهة ة ةةةةي   - اسةتةنة ةّ ك  اسةقة ةةةةج ي  بةنةنةهة ة ةةةةجم  اسةتةطة كةر اسةتةنة ة   مةنةهة ة ةةةةي   .

 ر منه  ي ةن  اس  جنجم ياسنعل مجم .  ياستحو م

 بعنل جم اس نع يك ةن   عنل جم اس نع ي.  -

 اصةت جطجم

ك مقجك س اسرأي )انط جعجم(ك   أيص 

 اسننه  ي ترك  على احت جةجم اسنعن  م.  -

 .  تحت ي اسننه  ي على إةرامام منطق ي -

 تدع  اسننه  ي است ة  اص ترات    سل نع ي.  -

 تت جمد يتترابا اسننه  ي م  منه  جم أ رى  ام صلي.  -

اسعند  كت  تنف   اسننه  ي ببةةةةة د  يةي يمر  على ةن   م جصم   -

 بجس نع ي. 

 تحقب اسننه  ي الأ داف است  ينع  مم أةلهج بفجعل ي.  -

 ترشد اسننه  ي ح   اانفجق على اسعنل جم اسنتعلقي بهج ب فجم .  -

اسةفةرص   - يسةتةحةةةةدكةةةةد  سةلةتةعةلة   اسةنةنةهة ة ةةةةي  تةقة ة ة   نةتةةةةجةةج  تةحةلة ةةةةد  كةتة  

 استحو ن ي. 

توةةةةةةةتخةةد  اسننه  ةةي مخرةةةجم عنل ةةي اسق ةةجس سنعةةجس ةةي اسفرص  -

 يتنف   ج حو  الأيس كي. استحو ن ي ب بدا  

 كثجن  جك متشرام الأ ام

 نو ي كفجم  ينجعل ي اسننه  ي.  -

متشرام 

  جس 

 اسننه  ي 

 كد  ني 
 يةكي اسنراةعي  

 ياسق جس 

 أيصك مقجك س اسرأي )انط جعجم(

 موج ني اسننه  ي ن  ترش د اسقراةام . مدى  -

 كثجن  جك متشرام الأ ام

 . اسننه  ي مت  ا ةنج كجني اسنعن  م عم مخرةجم  -

 . ن  تط  ب معجك ر استن   اسنت و نو ي اس كج    -

متشرام 

  جس نتجةج  

 ي ثجة اسننه  ي

 لأتنتي اسقراةام . نةج  إس ترين   -

نرص 

استحو م 

 اسنوتق ل ي 
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 .  نن    ا ت جني سق جس اسننه  ي -

 اسن جصم اسنحد   . نن    متجبعي  س جم استنف   ينب  -

 نن    استق    .  -

اس ثجةب  

ياسننج   

اسنرت طي 

 بجسننه  ي
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 التميا بنا  من جيا  

 المحتوى المحتوى

 ا   اسننه  ي  العمل الجماعي من جية

 ةم  اسننه  ي       

 اس هي اسنبرني  اا اة  استنف  كي

 اسنوتيه  موتيه اسن اة  اس بركي 

 إسىك  اسننه  ي تهدف   ا

تر ةةةةةةة خ ثقةجنةي تن  م اسن  ف م ياعت ةجة ةج ة ما ة  ركةج مم      .1

 اس نع ي ي س جم عنلهج. 

تحق ب اص ةةةةةةتفج   اسقاةةةةةة ى مم اسن اة  اس بةةةةةةركي مم  ته  س ي   .2

 نعّجسي سلعند اس نجع   ا د اس نع ي. 

نةةةةةةةنةج  منه  ةي يمنطق ةي صةةةةةةةنةجعةي اسقراة، مم  ته شةةةةةةةراكةي ب م  .3

 ياسعجمل م. اسق ج   

اسهدف مم  

 اسننه  ي 

   عنل ةي شةةةةةةةجملةي توةةةةةةةجعةد اس نع ةي ن  ت  كم نرق عنلهةج، يتحق ب 

 استنجأ  ن نج ب نه ، بنج كع   نفع  على الأ ام اسعج . 
 اسننه  ي  يصّ
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 سداةر   كننج  اسعند اس نجع تخضةة  إةرامام تاةةن   يإعدا  منه  ي 

ج سنج كل   ك    ) طا، نف ،    ، حوم( ينق 

ك استخط ا.   أيص 

  ج  موةةةةةتيه اسن اة  اس بةةةةةركي برن  تاةةةةةّ ة سلندكر استنف  ي ك  م  .1

ن   اسحجةي سفرق ةدكد  ن  اسعند. )كبةةةةةند استاةةةةةّ ةك عد  اسفركب 

 يمهجمّ  ياسند  است  كن غ  س  إن جز اسنهني(

 ةدكد.   ج  اسندكر استنف  ي ب نبجم نركب  .2

 ثجن  جك استنف  . 

   ج  اسفركب بج ت جة  جةد س ، ط لي نتر  عنله  م  بعل.  .1

ت نةةةةةةة   اسنةةدكر استنف ةة ي سلفركب ي ةةجةةةدا اسنهنةةي ياسنةةد  اس من ةةي   .2

 اسنخااي سهج. 

ي إن ةجز اسنهةج  يالأ ةداف، معةجك ر   ةجس الأ ام،   .3 ينةةةةةةة  اسفركب سخطةّ

 يكتّ  ت زك  اسنهجّ  حو  اسخطّي. 

 اسفركب ب  اة  اسعند، يةن  تقجةكرا سلندكر استنف  ي.   ج   جةد  .4

د إ ا طلةة  اسفركب  .5 متةةجبعةةي اسنةةدكر استنف ةة ي سعنةةد اسفركب، ياستةةد ةةّ

  سن. 

 ثجسث جك استق   . 

 .ين   طي سلنتجبعي ياستق    مم   د اسندكر استنف  ي .1

 إةرام عنل ي استق    ينب اسنتشرام ياسديةكي.  .2

 تنف   اسننه  ي.  ةن  استقجةكر سل هي اسنوتيسي عم .3

جك استحو م.   ةابع 

  ةا ي نتجةج استق   .  .1

 ين   طي استحو م، يتنف   ج.  .2

 ااةرامام 

تط كر ةأس اسنجه اس بةةري ر تحق ب استن   بجلأ داف اص ةةترات   يك   -

 اسنت و  ر ت  كد اسنخر  كنج  يك فج  . 

اصبةدا  ياصبت ةجة ر منه  ةي إ اة  اسنعرنةي    يمنه  ة بننه  ةجم استنّ  ك   -

 ر منه  ي اتخج  اسقراةام ر

 بعنل جم اس نع يك -

 اصةت جطجم

ك مقجك س اسرأي )انط جعجم(ك  أيص 

 اسننه  ي ترك  على احت جةجم اسنعن  م.  -

 تحت ي اسننه  ي على إةرامام منطق ي سلتخط ا اص ترات   .  -

 اص ترات    سل نع ي. تدع  اسننه  ي است ة   -

 تت جمد يتترابا اسننه  ي م  منه  جم أ رى  ام صلي.  -

كت  تنف   اسننه  ي ببةةةةة د  يةي يمر  على ةن   م جصم اسعند   -

 بجس نع ي. 

متشرام   جس 

 اسننه  ي 
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 تحقب اسننه  ي الأ داف است  ينع  مم أةلهج بفجعل ي.  -

 ترشد اسننه  ي ح   اانفجق على اسعنل جم اسنتعلقي بهج ب فجم .  -

تةحةلة ةةةةد   - اسةفةرص  كةتة   يسةتةحةةةةدكةةةةد  سةلةتةعةلة   اسةنةنةهة ة ةةةةي  تةقة ة ة   نةتةةةةجةةج 

 استحو ن ي. 

توةةةةةةةتخةةد  اسننه  ةةي مخرةةةجم عنل ةةي اسق ةةجس سنعةةجس ةةي اسفرص   -

 استحو ن ي ب بدا  يتنف   ج حو  الأيس كي. 

 ثجن  جك متشرام الأ امك

 نو   كفجم  ينجعل ي تط  ب اسننه  ي

ك مقجك س اسرأي   )انط جعجم(كأيص 

زكج   منوةةة   ةنةةةج نرق اسعند على اسنبةةةجةك  است  ك    اسعند   -

 ن هج ةنجع ج. 

 زكج   است اصد ب م منتو   اس نع ي يحض ة الأنراح ياسننج  جم.  -

مةةدى تق     ةةج   اسفرق سط  عةةي اسفركب، يمةةدى تفةةجعله  م  ن ر    -

 اسعند اس نجع 

 ثجن  جك متشرام الأ امك

 اسنطل بي مم اسفركب ب فجة  ينجعل ي. معده اتنج  اسنهج   -

 نو ي اس كج   ن  معدصم إن جز الأنرا  أثنجم عنله  ن  نرق.  -

متشرام   جس 

نتجةج ي ثجة  

 اسننه  ي 

 ةجة   ةنع ي  نّ  سلعند اس نجع . )تقدّ  لأحوم نركب(
نرص استحو م  

 اسنوتق ل ي 

 نن    ا ت  ج  سق جس اسننه  ي.  -

 منه  جم استنّ  . نن    تق     -

 نن     طي اسعند.  -

 نن    متجبعي تق    اسخطي.  -

 نن    ا ت  ج .  -

 نن     راة.  -

اس ثجةب ياسننج   

اسنرت طي 

 بجسننه  ي
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 التميا بنا  من جيا  

 المحتوى المحتوى

 ا   اسننه  ي    قادة المستقبل بالجمعية من جية

 ةم  اسننه  ي ق       

 استنف  كياا اة  
اس هي  

 اسنبرني 

 اسنوتيه  مدكر استدةك  ياستط كر 

 تنت م اس نجم اسنت و  ن  اسن جه اا اةي . إسى    تهدف   ا اسننه  ي
اسهدف مم  

 اسننه  ي 

يتةو  له  سلعنةد بةجس هةجم    ةج   اسنوةةةةةةةتق ةد عنى بة عةدا    منه  ةي ت

مم  ته استةةدةكةة  ي يةا اسعنةةد ياسننةةجة ةةةةةةةةي    اسخ ركةةي بةةجسنحةةجنةةةي

     اسعنل ي ينب اسنراحد استجس ي ك 

 اسنرحلي الأيسى ك استو  د اسف ري ) اسنعرن  ( -

 اسنرحلي اسثجن ي ك استو  د اا اةي ) اسق ج ي ي استنف  ي ( -

 ) مبري  اسعنر (اسنرحلي اسثجسثي ك تحدكد است ة   -

  اسنرحلي اسرابعي ك استط  ب ياسننجة ي -

 اسنرحلي اسخجموي ك اسنتجبعي ياستق      -

يصّ 

 اسننه  ي 

سداةر   كننج     ج   اسنوةتق دتخضة  إةرامام تاةن   يإعدا  منه  ي  

ج سنج كل ك  ) طا، نف ،    ، حوم( ينق 

ك استخط ا  . أيص 

 اسق ج ام اسنوتهدني يتان فهج . تحدكد  .1

 تحدكد اصحت جةجم .  .2

 اصحت جةجم . تحدكد برامج استو  د ينب  .3

 تان   اس رامج يا ت جة اسندةب م .  .4

 ين   طي ستنف   اس رامج .  .5

 ثجن  جك استنف  . 

 ت  كم نركب عند يا نج  اسنهج  سه  .  .1

 ت ن ر متطل جم تنف   اس رامج ينب اسخطي .  .2

 ته بي مقرام استدةك  ياستو  د .  .3

 ااةرامام 
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 متجبعي تنف   اس رامج .  .4

 استغ كي اسراةعي عم اس رنجمج ) اسندة  / استنة   / اسقجعي (  .5

 . ثجسث جك استق   

 تفع د نن    اسنتجبعي ياستق    مم   د إ اة  اسن اة  اس بركي .  .1

 إةرام عنل ي استق    ينب اسنتشرام ياسديةكي.  .2

 سندكر عج  اس نع ي . ةن  نتجةج استق     .3

جك استحو م  . ةابع 

تق    ، يتع ك  نقةجن اسق  ، يتحةدكةد أ ةةةةةةة ةج  ية    اس ةا ةةةةةةةي نتةجةج   .1

 نرص تحو ن ي سنعجس تهج. 

 ين   طي استحو م، يتنف   ج.  .2

تحق ب استنّ    ي تط كر ةأس اسنجه اس بري ر  بجلأ داف اص ترات   يك -

 اسنت و . 

مةنةهة ة ةةةةي   - اسةتةنة ةّ ك  اسةقة ةةةةج ي  بةنةنةهة ة ةةةةجم  اسةتةطة كةر اسةتةنة ة   مةنةهة ة ةةةةي   .

 ر منه  ي استو  د ياستدةك  .  ياستحو م

 بعنل جم اس نع يك ةن   عنل جم اس نع ي.  -

 اصةت جطجم

ك مقجك س اسرأي )انط جعجم(ك   أيص 

 اسننه  ي ترك  على احت جةجم اسنعن  م.  -

 .  تحت ي اسننه  ي على إةرامام منطق ي -

 تدع  اسننه  ي است ة  اص ترات    سل نع ي.  -

 يتترابا اسننه  ي م  منه  جم أ رى  ام صلي. تت جمد  -

كت  تنف   اسننه  ي ببةةةةة د  يةي يمر  على ةن   م جصم اسعند   -

 بجس نع ي. 

 تحقب اسننه  ي الأ داف است  ينع  مم أةلهج بفجعل ي.  -

 ترشد اسننه  ي ح   اانفجق على اسعنل جم اسنتعلقي بهج ب فجم .  -

سةلةتةعةلة    - اسةنةنةهة ة ةةةةي  تةقة ة ة   نةتةةةةجةةج  تةحةلة ةةةةد  اسةفةرص  كةتة   يسةتةحةةةةدكةةةةد 

 استحو ن ي. 

توةةةةةةةتخةةد  اسننه  ةةي مخرةةةجم عنل ةةي اسق ةةجس سنعةةجس ةةي اسفرص  -

 استحو ن ي ب بدا  يتنف   ج حو  الأيس كي. 

 كثجن  جك متشرام الأ ام

 نو ي كفجم  ينجعل ي اسننه  ي.  -

متشرام 

  جس 

 اسننه  ي 

 كد  ني 
 يةكي اسنراةعي  

 ياسق جس 

 )انط جعجم(أيصك مقجك س اسرأي 

 موج ني اسننه  ي ن  ا تدامي اسعند اسنت و  . مدى  -

 متةني اسننه  ي ن  تع ك  اسح كني  ا د اس نع ي .  -

متشرام 

  جس نتجةج  

 ي ثجة اسننه  ي
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 مدى نجعل ي اسق   اسنت و ي.  -

 مريني اسخطا يانتةج  تط  قهج.  -

 كثجن  جك متشرام الأ ام

 . اسننه  ي مت  ا ةنج كجني اسنعن  م عم مخرةجم  -

 . معجك ر استن   اسنت و ن  تط  ب نو ي اس كج    -

 انبجم مرك  متخاص ستو  د اسق ج ام .  -

نرص 

استحو م 

 اسنوتق ل ي 

 .  نن    ا ت جني سق جس اسننه  ي -

 نن    متجبعي  س جم استنف   ينب اسن جصم اسنحد   .  -

 نن    استق    .  -

اس ثجةب  

ياسننج   

اسنرت طي 

 بجسننه  ي
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 التميا بنا  من جيا  

 المحتوى المحتوى

 ا   اسننه  ي  من جية إدارة الإبداع والابتكار

 ةم  اسننه  ي     ك

 اس هي اسنبرني  استن   اسنت و اس     ي إ اة 

 اسنوتيه  مدكر إ اة  اس     ياستن   اسنت و 

 تهدف   ا اسننه  ي إسىك

 اسنعن  م على تقدك  أن جة ابت جةكي يمقترحجم إبداع ي. تب     .1

  ع  اسن ج ةام اابداع ي   ام  ا د اس نع ي أي  جةةهج.  .2

تع ك   ية اس نع ةةي ن  اسنوةةةةةةةج نةةي ن  تحق ب ةبكةةي اسننل ةي   .3

2030 . 

اسةعةنةةةةد  .4 مة ةةةةجصم  ةةنة ة   نة   ياصبةتة ةةةةجة  اابةةةةدا   تةر ةةةةةةة ةخ  ة ة  

 بجس نع ي. 

اسهدف مم  

 اسننه  ي 

توةةةةةةةه  ن  ت ن  اابةدا  ياصبت ةجة سةدى ةن   اسنعن  م؛     عنل ةي  

ص ةةتدامي استن   اسنت ةةوةة ، ياسنوةةج ني ن  نبةةر ثقجني اابدا  

 ياصبت جة سدى اس هجم يالأطراف اسنعن ي. 

 يصّ اسننه  ي 

اابةةدا  ياصبت ةةجة   إ اة   تخضةةةةةةة  إةرامام تاةةةةةةةن   يإعةةدا  منه  ةةي

ج سنج كل ك سداةر   كننج  ) طا، نف ،    ، حوم( ينق 

ك استخط ا  . أيص 

 تب  د س ني سلإبدا  ياصبت جة بجس نع ي.  .1

ينةةةةةةة  صةحةةي سلإبةدا  ياصبت ةةجة تبةةةةةةةتنةةد على )م ةةجصم اابةدا   .2

ياصبت جة، اسنعجك ر ياسضةةةةة ابا سلإبدا  ياصبت جة، اسح ان  اسنج كي  

 ياسنعن كي....( ياعتنج  ج يتعن نهج. 

 ا تق جه الأن جة ياسن ج ةام ي ةا تهج مم   د اسل ني.  .3

 تحدكد الأن جة ياسن ج ةام اسنرشحي سلتنف  ، ياعتنج  ج.  .4

 ثجن  جك استنف  

 ين   طي تبغ ل ي ستنف   اسن ج ةام اابداع ي.  .1

 ت زك  اسنوتيس جم ياساتح جم على نرق تنف   اسن ج ةام.  .2

 استبغ ل ي سهج. اس دم ن  تنف   اسن ج ةام ينب اسخطي  .3

 ااةرامام 
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 . ثجسث جك استق   

 ين   طي سلنتجبعي ياستق   .  .1

 متجبعي تنف   اسخطي ينب نن     طي اسنتجبعي.  .2

 إةرام عنل ي استق    ينب اسنتشرام ياسديةكي.  .3

 ةن  نتجةج استق    سلندكر اسعج .  .4

جك استحو م  . ةابع 

  ةا ي نتجةج تق    اسخطي.  .1

 ين   طي استحو م، يتنف   ج.  .2

 بجلأ داف اص ترات   يك ةن   الأ داف اص ترات   ي.  -

 بننه  جم استنّ  ك ةن   اسننه  جم.  -

 بعنل جم اس نع يك ةن   عنل جم اس نع ي.  -

 اصةت جطجم

ك مقجك س اسرأي )انط جعجم(ك   أيص 

 اسننه  ي ترك  على تط كر يتحو م م جصم اسعند بجس نع ي.  -

 منطق ي ا اة  اابدا  ياصبت جة. تحت ي اسننه  ي على إةرامام  -

 تدع  اسننه  ي است ة  اص ترات    سل نع ي.  -

 تت جمد يتترابا اسننه  ي م  منه  جم أ رى  ام صلي.  -

كت  تنف ةة  اسننه  ةةي ببةةةةةةة ةةد  يةي يمر  على ةن   م ةةجصم   -

 اسعند بجس نع ي. 

 تحقب اسننه  ي الأ داف است  ينع  مم أةلهج بفجعل ي.  -

  اانفةةجق على اسعنل ةةجم اسنتعلقةةي بهةةج  ترشةةةةةةةةد اسننه  ةةي ح  -

 ب فجم . 

اسةفرص   - يسةتةحةةةةدكةةةةد  سةلةتةعةلة   اسةنةنةهة ة ةةةةي  تةقة ة ة   نةتةةةةجةةج  تةحةلة ةةةةد  كةتة  

 استحو ن ي. 

توةةةةةةةتخةد  اسننه  ةي مخرةةجم عنل ةي اسق ةجس سنعةجس ةي اسفرص  -

 استحو ن ي ب بدا  يتنف   ج حو  الأيس كي. 

 كثجن  جك متشرام الأ ام

 اسننه  ي. نو ي كفجم  ينجعل ي تط  ب  -

متشرام   جس 

 اسننه  ي 

ك مقجك س اسرأي )انط جعجم(ك  أيص 

ةنةةةةةةةةج أصةةةةةةةحةةج  الأن ةةجة ياسن ةةج ةام اابةةداع ةةي عم تطّ ة أ ام  -

 اس نع ي يا ت جبتهج سنقترحجته . 

زكج   عد  الأن جة ياسن ج ةام است  توةةةةه  ن  تط كر يتحوةةةة م   -

 اسعند بجس نع ي. 

 ثجن  جك متشرام الأ امك

متشرام   جس 

نتجةج ي ثجة  

 اسننه  ي 
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انخفةةجض الأ طةةجم ن  عنل ةةجم اس نع ةةي بعةةد تط  ب  نوةةةةةةة ةةي   -

 اسننه  ي. 

 عد  ة اة  اابدا  ياستنّ   است  تحاد عل هج اس نع ي.  -

إطتق ةةةجة   سلإبةةدا  ياصبت ةةجة تحةة  ةعةةجكةةي اس نع ةةي، يك    سهةةج 

 نرعج ؛ نر  سننو ب  اس نع ي، ينر  سلن تن . 

استحو م  نرص 

 اسنوتق ل ي 

 نن    تقدك  ن ر  يم ج ة  إبداع ي.  -

 نن    تق    ن ر  يم ج ة  إبداع ي.  -

 نن    إ طجة بجسق  ه )كر د سلن ج ة(.  -

 نن     طج  ش ر.  -

 نن    صرف م جنو .  -

 نن    ا ت  ج .  -

 نن    تقركر.  -

اس ثجةب ياسننج   

اسنرت طي 

 بجسننه  ي
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 التميا بنا  من جيا  

 المحتوى المحتوى

 ا   اسننه  ي    الاتصاإ والتواصل من جية

 ةم  اسننه  ي أ م  

 إ اة  اسعت جم اسعجمي ياصعت 
اس هي  

 اسنبرني 

 اسنوتيه  مدكر إ اة  اسعت جم اسعجمي ياصعت 

 إسى ك تهدف   ا اسننه  ي

،  اسنعن  م نبةةر يتع ك  ةبكي ية ةةجسي يأ داف اس نع ي ي  نهج ب م  .1

  ع  بو ن تهج. اسيزكج   

ت ن ر معل مةجم حةدكثةي  ينةةةةةةةنةج  تةدنب اسنعل مةجم ببةةةةةةة ةد نعةجه  .2

عم اس رامج يالأنبةةةةةةةطةي ياسخةدمةجم است  ت نر ةج   سلنعن  مي   قةي  

 اس نع ي. 

سلنوةةةةةةةج نةي ن    ةن   اسنعن  ممةد ةوةةةةةةة ة استعةجي  ياست ةج ه م    .3

 أ داف اس نع ي.  تحق ب

بنةج ن هةج شةةةةةة  ةي    اسنعن  متعن   ي ةةةةةةةجةةد اصتاةةةةةةةجه على كةجنةي   .4

 اانترن  ياس ركد ااس ترين . 

  ،اسنعن  م إك ةج  ب بةي  ا ل ةي متةنةي سلتعةجي ، يست ةج ه اسنعرنةي ب م   .5

 يت ج ه   راته .  ا تراحجته على تقدك   اسنعن  ميحث 

 على أكند ية . اسنعن  م تقدك  اسخدمي س جني  .6

، ينقةد اسنعل مةجم  سةدى اسنعن  ماا ةةةةةةةهةج  ن  تع ك  اسبةةةةةةةفةجن ةي   .7

 اسننج  ي سنتخ ي اسقراة.   

اسهدف مم  

 اسننه  ي 

اسعنل ةةجم اصتاةةةةةةةةجس ةةي ياا اةكةةي است  تنة  اسعنةةد ن    مم  م ن      

ا مم استفةج   ياستعةجي  ياستنوةةةةةةة ب مةج ب م اا اةام   اس نع ةي، يتخلب ة ا

 مم ةهي أ رى.  يس ن   اسنعن  ماسنختلفي  ا د اس نع ي مم ةهي 

يصّ 

 اسننه  ي 

  سداةر   كننج  اتخج  اسقراةامتخضةةةةة  إةرامام تاةةةةةن   يإعدا  منه  ي  

ج سنج كل ك  ) طا، نف ،    ، حوم( ينق 

ك استخط ا  . أيص 

 .  ن ام است اصد تحدكد  .1

 . ةن   اسنعن  م تحدكد  .2

 ااةرامام 
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 تحدكد احت جةجم يمتطل جم اسنعن  م .  .3

 تان   م ج ةام نعجسي ستع ك  اسا ة  اس  ن ي .  .4

 ثجن  جك استنف  . 

 ين   طي ستتاجه ياست اصد ن  ن م احت جةجم اسنعن  م .  .1

 ا ت جة  ن ام است اصد الأنو  م  اسنعن  م .2

 متجبعي تنف    طي اصتاجه ياست اصد .  .3

 . ثجسث جك استق   

تفع ةةد نن    اسنتةةجبعةةي ياستق    مم  ته إ اة  اسعت ةةجم اسعةجمةي   .1

 ياصعت  . 

 إةرام عنل ي استق    ينب اسنتشرام ياسديةكي .  .2

 ةن  نتجةج استق    سلندكر اسعج  .  .3

جك استحو م  . ةابع 

 .  اسق   ةا ي نتجةج  .1

 ين   طي استحو م، يتنف   ج.  .2

 . ب ن   الأ داف اص ترات   ي بجلأ داف اص ترات   يك  -

 ب ن   منه  جم استن   بجس نع ي . بننه  جم استنّ  ك  -

 بعنل جم اس نع يك ةن   عنل جم اس نع ي.  -

 اصةت جطجم

ك مقجك س اسرأي )انط جعجم(ك   أيص 

 اسننه  ي ترك  على احت جةجم اسنعن  م.  -

 .  تحت ي اسننه  ي على إةرامام منطق ي -

 تدع  اسننه  ي است ة  اص ترات    سل نع ي.  -

 تت جمد يتترابا اسننه  ي م  منه  جم أ رى  ام صلي.  -

اسعند  كت  تنف   اسننه  ي ببةةةةة د  يةي يمر  على ةن   م جصم   -

 بجس نع ي. 

 تحقب اسننه  ي الأ داف است  ينع  مم أةلهج بفجعل ي.  -

 ترشد اسننه  ي ح   اانفجق على اسعنل جم اسنتعلقي بهج ب فجم .  -

اسةفةرص   - يسةتةحةةةةدكةةةةد  سةلةتةعةلة   اسةنةنةهة ة ةةةةي  تةقة ة ة   نةتةةةةجةةج  تةحةلة ةةةةد  كةتة  

 استحو ن ي. 

توةةةةةةةتخةةد  اسننه  ةةي مخرةةةجم عنل ةةي اسق ةةجس سنعةةجس ةةي اسفرص  -

 يتنف   ج حو  الأيس كي. استحو ن ي ب بدا  

 كثجن  جك متشرام الأ ام

 نو ي كفجم  ينجعل ي اسننه  ي.  -

متشرام 

  جس 

 اسننه  ي 

 كد  ني 
 يةكي اسنراةعي  

 ياسق جس 
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 أيصك مقجك س اسرأي )انط جعجم(

 موج ني اسننه  ي ن   لب ة  مم استجنه  ياستعجي  . مدى  -

 اسنعن  م . مدى موج ني اسننه  ي ن  تحق ب ةنج  -

 ن  تط كر  الأنةني مدى نجعل ي اسق   اسنت و ي -

 كثجن  جك متشرام الأ ام

 نو ي است ا  اسنعن  م بننه  ي اصتاجه ياست اصد .  -

   جس كفجم  ينجعل ي ي جةد است اصد .  -

متشرام 

  جس نتجةج  

 ي ثجة اسننه  ي

 ا تحدا   ن ام ةدكد  سلت اصد .  -

نرص 

استحو م 

 اسنوتق ل ي 

 .  نن    ا ت جني سق جس اسننه  ي -

 نن    متجبعي  س جم استنف   .  -

 نن    استق    .  -

اس ثجةب  

ياسننج   

اسنرت طي 

 بجسننه  ي
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 التميا بنا  من جيا  

 المحتوى المحتوى

 ا   اسننه  ي  من جية الرد على المقترحا  والشكاوى

 اسننه  يةم   ة   ا  

 اس هي اسنبرني  إ اة  اسعت جم اسعجمّي/إ اة  اس     ياستنّ   اسنت و 

 اسنوتيه  است اصد موتيه

   ا اسننه  ي إسىكتهدف 

 تحو م اسنوتنر  سنوت ي اسخدمجم اسنقدمي. اس .1

 ننج  تقدك  أنضد  دمي سلنوتف د، يتحق ب ةنجا اسداة .  .2

اسنوةةةةةةتدا ، ع ر إشةةةةةةراكه  ن    مج اسنوةةةةةةتف دكم ن  ت ةّ  اس نع ي   .3

 عنل ي استغ  ر. 

اسهدف مم  

 اسننه  ي 

استعجمد م  اسبة جيى      منه  ي شةجملي توةجعد اس نع ي على إ اة  

 ياسنقترحجم 
 يصّ اسننه  ي 

مةنةهة ة ةةةةي   يإعةةةةدا   تاةةةةةةةنة ة   إةةرامام  اسةنةقةتةرحةةةةجم  تةخضةةةةةةة   عةلةى  اسةر  

ج سنج كل ك سداةر   كننج ياسب جيى  ) طا، نف ،    ، حوم( ينق 

ك استخط ا  . أيص 

  ج  مدكر اس نع ي ب نبةةجم  ةة دّ اسبةة جيى ياسنقترحجم، يت ل ّ   .1

 م ّ ّ است اصد بنتجبعت . 

 ثجن ج ك استنف  

  ةج  اسن  ّ اسنختص بنتةجبعةي اسبةةةةةةة ةجيى ياسنقترحةجم،  ةةةةةةة ام   .1

اصنترن  )م ا    كجن  ببةة د م جشةةر، أي ع ر اسهجتّ أي اسر ةةجةد أي 

 ت اصد/م    اس نع ي(

  ةج  اسن  ّ اسنختص بةجابتا اسف ةي، يببةةةةةةة ةد ك م  عم ةن     .2

س نةةةي  ةا ةةةةةةةةةي اسنقترحةةةجم   اس اة   اسى   اسبةةةةةةة ةةةجيى ياسنقترحةةةجم 

 ياسب جيى با ة  ة ن   مم  ته مدم اسنن    ياست     عل  . 

 ااةرامام 
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دّمة  سهةج   ةج  س نةي م ّ نةي مم اسنةدكر استنف ة ي يمةدكر اا اة  است   ة  .3

 أكج  مم تقدك  اسب  ى.  3اسب  ى بدةا تهج ن  أةد ص كتعدّى 

عةةي م  نةةي مم اسنةةدكر استنف ةة ي يمةةدةام اا اةام   .4   ةةج  س نةةي م  ةةةةةةةّ

ي بدةا ةةةةةةةي  جةني اسنقترحجم، مر  ياحد  كدّ شةةةةةةةهر على   اسنختاةةةةةةةّ

 الأ د. 

  ج  اسندكر استنف  ي بجعتنج  اسقراة اسننج ةةة  ن  نفس اس    اس ي   .5

 .تّ  ن    ةا ي اسب  ى أي اسنقترح

د، يإة ةةةةةةةجه   ةج  اسن  ّ اسنختص بتوةةةةةةة  ةد اسقراة ن  اسوةةةةةةة ة  .6

نوةخي اس ترين ي مم اسقراة سلإ اةام اسنعن ي يساةجح  اسبة  ى )إ ا 

 كجن  على اصنترن  ن تّ  نبر تغركد  به ا اسخا ص(. 

 . ثجسث جك استق   

اس     ياستن    .1 إ اة   اسنتةةةجبعةةةي ياستق    مم   ةةةد  تفع ةةةد نن    

 اسنت و . 

 إةرام عنل ي استق    ينب اسنتشرام ياسديةكي.  .2

 نتجةج استق    سلندكر اسعج . ةن   .3

جك استحو م  . ةابع 

  ةا ي نتجةج استق   .  .1

 ين   طي استحو م، يتنف   ج.  .2

 تحق ب استن   اسنت و  بجلأ داف اص ترات   يك -

 منه  ي ةن  اس  جنجم ياسنعل مجم .  بننه  جم استنّ  ك -

 ب ن   اسعنل جم  بعنل جم اس نع يك -

 اصةت جطجم

ك مقجك س اسرأي )انط جعجم(ك   أيص 

 اسننه  ي ترك  على احت جةجم اسنعن  م.  -

 تحت ي اسننه  ي على إةرامام منطق ي سلتخط ا اص ترات   .  -

 تدع  اسننه  ي است ة  اص ترات    سل نع ي.  -

 تت جمد يتترابا اسننه  ي م  منه  جم أ رى  ام صلي.  -

ةن   م جصم اسعند  كت  تنف   اسننه  ي ببةةةةة د  يةي يمر  على   -

 بجس نع ي. 

 تحقب اسننه  ي الأ داف است  ينع  مم أةلهج بفجعل ي.  -

 ترشد اسننه  ي ح   اانفجق على اسعنل جم اسنتعلقي بهج ب فجم .  -

اسةفةرص   - يسةتةحةةةةدكةةةةد  سةلةتةعةلة   اسةنةنةهة ة ةةةةي  تةقة ة ة   نةتةةةةجةةج  تةحةلة ةةةةد  كةتة  

 استحو ن ي. 

توةةةةةةةتخةةد  اسننه  ةةي مخرةةةجم عنل ةةي اسق ةةجس سنعةةجس ةةي اسفرص   -

  ن ي ب بدا  يتنف   ج حو  الأيس كي. استحو

 

متشرام   جس 

 اسننه  ي 
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 كثجن  جك متشرام الأ ام

  نو ي كفجم  ينجعل ي تط  ب اسننه  ي.  •

ك مقجك س اسرأي )انط جعجم(ك  أيص 

اةتفج  موةت ى اسرنةج اسن تنع ، يةنةج أصةحج  اسناةلحي عم أ ام  •

 اس نع ي. 

اسنوةةةةةةةتف ةدي  مم   ةدة  اس نع ةي على تحةدكةد مةج اسة ي ك حةث عنة    •

  دمجتهج، يت ن را سه . 

 ثجن  جك متشرام الأ امك

 عد  اسنقترحجم/اسب جيى است  تّ  استعجمد معهج  ن كج.  •

 3نوةةةةةةة ةةي اسنقترحةةجم إسى اسبةةةةةةة ةةجيى ن  طل ةةجم اسنوةةةةةةةتف ةةدكم ) •

 مقترحجم مقجبد كد ش  ى(

متشرام   جس 

نتجةج ي ثجة  

 اسننه  ي 

 اسنقترحجم ياسب جيى. أتنتي  منه  ي اسر  على 
نرص استحو م  

 اسنوتق ل ي 

 نن    مقترح.  •

 نن    ش  ى.  •

   دّ اسنقترحجم.  •

   دّ اسب جيى.  •

 نن    إعت  بق  ه اسنقترحجم ياسب جيى.  •

 محضر اةتنج  س ني اسب جيى ياسنقترحجم.  •

 نن     راة اعتنج  مقترح.  •

اس ثجةب ياسننج   

اسنرت طي 

 بجسننه  ي
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 التميا بنا  من جيا  

 المحتوى المحتوى

 ا   اسننه  ي  من جية جمع البيانا  والمعلوما 

 ةم  اسننه  ي        

 اس هي اسنبرني  اس ح   إ اة 

 اسنوتيه  موتيه ةن  اسنعل مجم

 تهدف   ا اسننه  ي إسىك

يعلى مختلّ   .1 اا اةام  اسوةةةةةةةل نةةةي ن  ةن    اسقراةام  نةةةةةةةنةةةج  

 .اسنوب س يموت كجم 

ترشةةةة د يتنوةةةة ب مج ت  س  اس نع ي مم ةهد ن  اس حث ياستط كر   .2

 على ن م مج    متجح مم معل مجم. 

اسنتةةةجحةةةي   .3 اسنعل مةةةجم  اانةةةج   مم  اس نع ةةةي على  تنن ةةةي  ةةةدة  

 .ياسخ رام است  تحقق  ن  اس نع جم الأ رى

 بنجم  جعد  ب جنجم يا عي توج   ن  حد اسنب تم.  .4

اسهدف مم  

 اسننه  ي 

   عنل ي شةجملي توةتف د منهج اس نع ي ن  اس صة ه إسى اسنعل مي،  

 تخ كنهج يتحل لهج، بطرق علن ي ينجعلي. 
 يصّ اسننه  ي 

  ةن  اس  جنجم ياسنعل مجمتخضةةةة  إةرامام تاةةةةن   يإعدا  منه  ي 

ج سنج كل ك سداةر   كننج  ) طا، نف ،    ، حوم( ينق 

ك استخط ا  . أيص 

اس  ةةةجنةةةجم  .1 اس ح   ب نةةةةةةة  صةحةةةي ةن  يتخ كم  إ اة   مةةةدكر    ةةةج  

 يتعن نهج على ةن   اا اةام. تتضنم استةحي مج كل ك

 ن ع ي اس  جنجم است  تق   بهج اس نع ي.  •

  س ي ةن  اسنعل مجمك ا ت  جنجم، مقجبتم، بحث.  •

 تخ كم   ا اسنعل مجم، يصةحي اسوركي. اسنوتيه عم  •

 تفجص د اس بّ عم اسنعل مجم سل هجم اسنختاي.  •

  ةةج  م  ف   وةةةةةةة  اس ح   بتحضةةةةةةة ر ننةةج   ةن  اسنعل مةةجم   .2

 )ا ت  جنجم/نن    مقجبلي/نن    تقركر(  اد اصنج   منهج صحقج. 

 ااةرامام 
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 ثجن جك استنف  

  ج  م  ف   وةةةةة  اس ح   ب ن  اسنعل مجم أي تدةك  م  ف    .1

 لأ وج  الأ رى على  س ي ةنعهج يتخ كنهج. ا

  ةةج  م  ف   وةةةةةةة  اس ح   بتحل ةةد اس  ةةجنةةجم اسن نّعةةي، يةن    .2

تقجةكر به ا اسخاةةةةةة ص. )تبةةةةةةند استقجةكر ك سن حل ص يت ة هجم  

 تتنجشى م  نتجةج استحل د.(

 . ثجسث جك استق   

 . HGFP,Eتفع د نن    اسنتجبعي ياستق    مم   د إ اة   .1

 عنل ي استق    ينب اسنتشرام ياسديةكي. إةرام  .2

 ةن  نتجةج استق    سلندكر اسعج .  .3

جك استحو م  . ةابع 

  ةا ي نتجةج استق   .  .1

 ين   طي استحو م، يتنف   ج.  .2

ت  كةةد اسنخر  كنةةج  يك فةةج  ر تحق ب استن     بةةجلأ ةةداف اص ةةةةةةةترات   ةةيك -

 اسنت و  . 

 منه  ي إ اة  اسنعرني ر منه  ي اتخج  اسقراةام .  بننه  جم استنّ  ك -

 ب ن   اسعنل جم بعنل جم اس نع يك -

 اصةت جطجم

ك مقجك س اسرأي )انط جعجم(ك   أيص 

 اسننه  ي ترك  على احت جةجم اسنعن  م.  •

 إةرامام منطق ي سلتخط ا اص ترات   . تحت ي اسننه  ي على  •

 تدع  اسننه  ي است ة  اص ترات    سل نع ي.  •

 تت جمد يتترابا اسننه  ي م  منه  جم أ رى  ام صلي.  •

كت  تنف   اسننه  ي ببة د  يةي يمر  على ةن   م جصم اسعند   •

 بجس نع ي. 

 تحقب اسننه  ي الأ داف است  ينع  مم أةلهج بفجعل ي.  •

اسنتعلقةةةي بهةةةج  ترشةةةةةةةةةد   • اسعنل ةةةجم  اانفةةةجق على  اسننه  ةةةي ح   

 ب فجم . 

اسةفةرص   • يسةتةحةةةةدكةةةةد  سةلةتةعةلة   اسةنةنةهة ة ةةةةي  تةقة ة ة   نةتةةةةجةةج  تةحةلة ةةةةد  كةتة  

 استحو ن ي. 

توةةةةةةةتخةةد  اسننه  ةةي مخرةةةجم عنل ةةي اسق ةةجس سنعةةجس ةةي اسفرص   •

 استحو ن ي ب بدا  يتنف   ج حو  الأيس كي. 

 كثجن  جك متشرام الأ ام

 تط  ب اسننه  ي. نو ي كفجم  ينجعل ي 

متشرام   جس 

 اسننه  ي 
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ك مقجك س اسرأي )انط جعجم(ك  أيص 

 . ةنج اسنوتف دكم عم  س ي است اصد مم   د منتو   اس نع ي •

اس صةةةةةةة ه إسى اسنعل مةجم است  تّ  ةنعهةج ن  أي ي ة ، يت    ن    •

 ين  ةّ د. 

 ثجن  جك متشرام الأ امك

اسنعل مةجم ن  بنةجم  ةجعةد  نوةةةةةةة ةي اعتنةج  اس نع ةي على  س ةي ةن    •

 ب نجتهج. 

أثر اس صةةة ه إسى اسنعل مي يتخ كنهج بطركب صةةةح حي ن  توةةةه د   •

 عند اس نع ي صحقج. 

عد  اسنت ةةةوةةةجم است  تت اصةةةد م  اس نع ي سل صةةة ه إسى بعل   •

 ب جنجتهج. 

متشرام   جس 

نتجةج ي ثجة  

 اسننه  ي 

 تخ كم  حجب  سل  جنجم، يمناي إس ترين ي س نعهج. 
استحو م  نرص 

 اسنوتق ل ي 

 نن    ا ت  ج .  •

 نن    مقجبلي.  •

 نن    تقركر.  •

  جةني ا ت  جنجم اس نع ي.  •

  جةني مقجبتم اس نع ي.  •

   اعد ب جنجم اس نع ي •

اس ثجةب ياسننج   

اسنرت طي 

 بجسننه  ي
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 التميا بنا  من جيا  

 المحتوى المحتوى

 ا   اسننه  ي  دارة العمليا من جية إ

 ةم  اسننه  ي   إ  

 اس هي اسنبرني  مدكر اس     ياستن   اسنت و 

 اسنوتيه  موتيه اسعنل جم 

 تهدف   ا اسننه  ي إسىك

 تنة   يت ح د إ اة  اسعنل جم  ا د اس نع ي.  .1

 ننج  ية    ن ام اتاجه نعجسي ب م اس حدام استنة ن ي.  .2

 اس نجم استنة ن  اسدا ل  سل نع ي بطركقي علن ي صح حي.  .3

اسهدف مم  

 اسننه  ي 

اسعنل جم بطركقي     منه  ي شةةةةجملي توةةةةجعد اس نع ي على إ اة  

 علن ي تحقب سهج اا تفج   اسقا ى مم اسن اة . 
 يصّ اسننه  ي 

سةةداةر    إ اة  اسعنل ةةجمتخضةةةةةةة  إةرامام تاةةةةةةةن   يإعةةدا  منه  ةةي  

ج سنج كل ك  كننج  ) طا، نف ،    ، حوم( ينق 

ك استخط ا  . أيص 

  ج  إ اة  اس     ياستن   اسنت ةوة  بر ة  اسوة ج ةجم اسنت عي   .1

اسةرةة وةةةةةةةةةي   اسةعةنةلة ةةةةجم  يتةعة ة ةم موةةةةةةةبة سة   اسةعةنةلة ةةةةجم،  إ اة   نة  

 ياسنوجند . 

   ج  إ اة  اسعنل جم بتنة   اسعنل جم ينقج سلخطجطي استجس يك .2

ي م هج نةةةةنم مد تم تاةةةةن   تحدكد احت جةجم متلق  اسخدمي   -

 اسخدمي. 

 تحدكد معجك ر الأ ام يمتشرام   ج هج س د  دمي.  -

 .تحدكد اسند تم ياسنخرةجم س د  دمي -

 .تحدكد اسنوتيس جم س د نبجن مم نبجطجم اسعنل ي -

 ا تخدا     د م حد ن  تان   عنل جم اس نع ي.  -

 ثجن ج ك استنف  

  ج  مدكر اسعنل ي بت ة   يإةشةةةةةةج  اسن  ف م اسنوةةةةةةتيس م عم  .1

 اسعنل ي. 

  ةةج  اسن  ف م اسنوةةةةةةةب س م عم اسنبةةةةةةةةجطةةجم اسن كلةةي إس ه   .2

 بتنف   ج حو  مج    محد  ن  إةرامام اسعند. 

 ااةرامام 
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اسةعةنةلة ةةةي   .3 سةرةة ةس  تةقةركةر  بةرنة   اسةنوةةةةةةةتيسة ةم  اسةنة  ةفة ةم   ة ةةةةج  

  ك نةةةةةةةح   ن ة   ا  ةةةةةةة ر اسعنل ةي ياسعنل ةجم است  ت  تنف ة  ةج

 ي سن با ة   يةكي. 

 . ثجسث جك استق   

تفع ةةد نن    اسنتةةجبعةةي ياستق    مم   ةةد إ اة  اس     ياستنّ     .1

 اسنت و . 

 إةرام عنل ي استق    ينب اسنتشرام ياسديةكي.  .2

 ةن  نتجةج استق    سلندكر اسعج .  .3

جك استحو م  . ةابع 

  ةا ي نتجةج استق   .  .1

 ين   طي استحو م، يتنف   ج.  .2

 ب ن   الأ داف .  بجلأ داف اص ترات   يك -

 ب ن   اسننه  جم .  بننه  جم استنّ  ك -

 ب ن   اسعنل جم .  بعنل جم اس نع يك -
 اصةت جطجم

ك مقجك س اسرأي )انط جعجم(ك   أيص 

 اسننه  ي ترك  على احت جةجم اسنعن  م.  -

 اص ترات   . تحت ي اسننه  ي على إةرامام منطق ي سلتخط ا  -

 تدع  اسننه  ي است ة  اص ترات    سل نع ي.  -

 تت جمد يتترابا اسننه  ي م  منه  جم أ رى  ام صلي.  -

تنف ةةة  اسننه  ةةةي ببةةةةةةة ةةةد  يةي يمر  على ةن   م ةةةجصم  - كت  

 اسعند بجس نع ي. 

 تحقب اسننه  ي الأ داف است  ينع  مم أةلهج بفجعل ي.  -

اسعنل ةةجم اسنتعلقةةي بهةةج  ترشةةةةةةةةد اسننه  ةةي ح   اانفةةجق على   -

 ب فجم . 

اسةفةرص  - يسةتةحةةةةدكةةةةد  سةلةتةعةلة   اسةنةنةهة ة ةةةةي  تةقة ة ة   نةتةةةةجةةج  تةحةلة ةةةةد  كةتة  

 استحو ن ي. 

توةةةةةةةتخةد  اسننه  ةي مخرةةجم عنل ةي اسق ةجس سنعةجس ةي اسفرص  -

 استحو ن ي ب بدا  يتنف   ج حو  الأيس كي. 

 كثجن  جك متشرام الأ ام

 نو ي كفجم  ينجعل ي تط  ب اسننه  ي. 

متشرام   جس 

 اسننه  ي 

ك مقجك س اسرأي )انط جعجم(ك  أيص 

 حا ه اس نع ي على تق    عجس  مم   د متلق  اسخدمي.  -

 ةنج متلق  اسخدمي على أ ام اس نع ي.  -

 ثجن  جك متشرام الأ امك

 . نو ي انخفجض اس    اسنوتهلن ن  أ ام كد مهنّي -

متشرام   جس 

نتجةج ي ثجة  

 اسننه  ي 
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 زكج   معده نو ي مطجبق  معجك ر   جس أ ام كدّ عنل ي.  -

انخفجض اس    اسنوةةةتهلن ن  تدةك  اسنتط ع م ياسنلتحق م   -

 اس د  )    د م حد ن  تان   عنل جم اس نع ي.(

 أتنتي منه  ي  إ اة  اسعنل جم
نرص استحو م  

 اسنوتنر  

 نن    ا ت  ج  سق جس اسننه  ي -

 نن    احت جةجم متلق  اسخدمي.  -

اسخةةدمةةي )مةةد تم، مخرةةةجم، يصةةةةةةةّ اسخةةدمةةي، نن    تاةةةةةةةن     -

 اس    استز ، اسنوتيه، مع جة الأ ام، اسهدف ...(. 

 نن    تق    عنل ي.  -

 نن     طي   جس اسفعجس ي.  -

 نن    ةديه استق    اسون ي.  -

 نن    تقركر.  -

اس ثجةب ياسننج   

اسنرت طي 

 بجسننه  ي
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 التميا بنا  من جيا  

 المحتوى المحتوى

 اسنحت ى  من جية التطوير والتحسين المستمر

 ةم  اسننه  ي   م  

 استن   اسنت و إ اة  
اس هي  

 اسنبرني 

 اسنوتيه  )موتيه يحد  استط كر اا اةي( 

 تهدف   ا اسننه  ي إسىك 

 تط كر يتحو م كجني عنل جم اس نع ي.  .1

 ته  ا ةةةةةتثنجة اسفرصةةةةةي استحوةةةةة ن ي يتح كلهج إسى نقجن     مم   .2

 مبجةك  تحو ن ي. 

 اسنوج ني ن  تحق ب ا تدامي استن   سل نع ي.  .3

اسهدف مم  

 اسننه  ي 

تق   اس نع ي إسى تحق ب ا تدامي استنّ   ن  ةن    عنل ي شجملي      

م جصم اسعند. بتع ك  نقجن اسق   يتط كر نرص استحوةة م مم  ته  

 استعل  ياابدا  ياصبت جة. 

يصّ 

 اسننه  ي 

تخض  إةرامام تان   يإعدا  منه  ي استط كر ياستحو م اسنوتنرّ  

ج سنج كل ك  سداةر   كننج ) طا، نف ،    ، حوم( ينق 

ك استخط ا  . أيص 

ةن  مدكر استن   اسنت ةوة  بجسفرص استحوة ن ي سلندكر اسعج  است   .1

 ت  تحدكد ج مم  تهك

اسنبةةةةةةةجةكةي ن  ة اة   تقةجةكر استق    اسة ات  أي استقةجةكر اسنةجت ةي عم   -

 استنّ  . 

الأ ام،   - تق     س ةةةج   اسعنةةةد،  اسعل ةةةج، نرق  اسنقترحةةةجم مم اا اة  

 اسنوتف دكم...إسخ

 تقجةكر تق    استخط ا اص ترات    ياستبغ ل  بجس نع ي.  -

 اسنقجةنجم اسنرةع ي م  أنضد اسننجة جم.  -

 عقد اةتنج  بجا اة  استنف  كي ستحدكد أيس كجم استحو م.  .2

 طي تنف   سلنبةةةةجةك  استحوةةةة ن ي يت  كم اسفرق يإ ةةةةنج   ينةةةة    .3

 اسنهج  سهج. 

 ااةرامام 
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اسرن  بخطي اسنبةةةةجةك  استحوةةةة ن ي سلندكر اسعج  صعتنج  تنف   ج  .4

 يتعن نهج. 

 . ثجن  جك استنف  

ةن  نركب اسعنةد سل  ةجنةجم ياسنعل مةجم سلنبةةةةةةةري  استحوةةةةةةة ن    .1

ااةةرامام،   تةحةةةةدكةةةةد  ينة عة ةتةةةة ،  الأ ام  اسةعةنةلة ةةةةجم، طة ة ةعةةةةي  )نةهة  

 د تم...إسخ(. اسن

تحدكد  صةةةةةة جأي اسنبةةةةةةري  استحوةةةةةة ن  مم ح ث )تحدكد الأ داف، .2

تحل د   الأ ياة اسنطل بي، اسنوةةةةتيس جم اسنحد  ، ياسن اة  استزمي،

اس  ةةجنةجم سلنبةةةةةةةري ، ا ةةةةةةةتخةةدا  أ يام اس     ستحةةدكةد أ ةةةةةةة ةةج   

 ين   طي عند سلتنف  (.  ابت جة استحو م أي استط كر، اسنب لي،

تج اسنبةةةةةةةري  استحوةةةةةةة ن  است   ةد ت    إحةدى اس ةدم ن  تنف ة  ن ا .3

 اسنقترحجم استجس يك

-  . ا شجمت  ا يت دكد   ا تراح عنل جم ةدكد ، تعت ر ابت جة 

  مج م ن عي مم اسعنل جم معج  )تهدف سخلب عنل ي أحوم(.  -

 تعدكد اسطركقي اسحجس ي )أ ام عنل جم يي جةّ بطركقي أحوم(.  -

 . ثجسث جك استق   

 ين   طي سلنتجبعي ياستق    مم   د إ اة  استن   اسنت و   .1

 متجبعي تنف   اسخطي ينب نن     طي اسنتجبعي.  .2

 إةرام عنل ي استق    ينب اسنتشرام ياسديةكي.  .3

 ةن  نتجةج استق    سلندكر اسعج .  .4

جك استحو م  . ةابع 

  ةا ي نتجةج تق    اسخطي.  .1

 ين   طي استحو م، يتنف   ج.  .2

 بجلأ داف اص ترات   يك تحق ب استنّ   اسنت و .  -

 بننه  جم استنّ  ك منه  ي إ اة  اسعنل جم.  -

 بعنل جم اس نع يك ةن   عنل جم اس نع ي.  -

 اصةت جطجم

ك مقجك س اسرأي )انط جعجم(ك   أيص 

 اسننه  ي ترك  على احت جةجم اسنعن  م.  •

 منطق ي سلتخط ا اص ترات   . تحت ي اسننه  ي على إةرامام  •

 تدع  اسننه  ي است ة  اص ترات    سل نع ي.  •

 تت جمد يتترابا اسننه  ي م  منه  جم أ رى  ام صلي.  •

كت  تنف   اسننه  ي ببة د  يةي يمر  على ةن   م جصم اسعند   •

 بجس نع ي. 

 تحقب اسننه  ي الأ داف است  ينع  مم أةلهج بفجعل ي.  •

متشرام 

  جس 

 اسننه  ي 
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اسننه  ةةةي ح     • اسنتعلقةةةي بهةةةج  ترشةةةةةةةةةد  اانفةةةجق على اسعنل ةةةجم 

 ب فجم . 

اسةفةرص   • يسةتةحةةةةدكةةةةد  سةلةتةعةلة   اسةنةنةهة ة ةةةةي  تةقة ة ة   نةتةةةةجةةج  تةحةلة ةةةةد  كةتة  

 استحو ن ي. 

توةةةةةةةتخةةد  اسننه  ةةي مخرةةةجم عنل ةةي اسق ةةجس سنعةةجس ةةي اسفرص   •

 استحو ن ي ب بدا  يتنف   ج حو  الأيس كي. 

 كثجن  جك متشرام الأ ام

 نو ي كفجم  ينجعل ي تط  ب اسننه  ي. 

ك مقجك س اسرأي )انط جعجم(ك  أيص 

ةنةةةةةةةةج كةةجنةةي اسنعن  م عم أ ام اس نع ةةي ن  تحوةةةةةةة م عنل ةةجتهةةج  -

 بب د  اة . 

 استطّ ة اسنلح ظ ن  عنلّ جم اس نع ي يط  عي أ اةهج.  -

 مدى كفجم  ينجعل ي نةج  منه  ي استط كر ياستحو م سل نع ي.  -

 ثجن  جك متشرام الأ امك

 كفجم  منه  ي استحو م ياستط كر اسنوتنرّ. نو ي  -

 نو ي نجعل ي تط  ب منه  ي استحو م ياستط كر اسنوتنرّ.  -

 )تراة  ااةرامام(م    اس نع ي أثنجم عقد اسنقجةنجم اسنرةع ي.  -

  ةةي استن   اسنت و  ينب نن    استن   ن  اسعند اسخ ري.  -

)ةةةجة   اسنلةةن   ةةةةي استن   اسنت ةةةةةةةوةةةةةةة  ينب اسنن    اس طن .   -

 ع داسع ك  سل    (. 

عد  اس هجم است  تت اصةةد م  اس نع ي ست ةةتفج   مم   رتهج ن    -

 استط كر ياستحو م. 

متشرام 

  جس نتجةج  

 ي ثجة اسننه  ي

 كد  ني 
 يةكي اسنراةعي  

 ياسق جس 

تضن م ثقجني عند اسنت وي م دأ استط كر ياستحو م اسنوتنرّ   -

 سلعنل جم. 

 أتنتي منه  ي استط كر ياستحو م اسنوتنر.  -

 تدةك  منو ب  اس نع ي على أ يام يبرامج استحو م اسنوتنر.  -

نرص 

استحو م 

 اسنوتق ل ي 

 ا ت  ج  سق جس اسننه  ي.  -

 ا ت  ج  ةن  اس ا  .  -

 تقركر ةن  اس ا  .  -

 أمر اعتنج  منه  ي. نن     -

 نن    تحدكد نرصي.  -

 نن    تحدكد نطجق.  -

 نن    يصّ عنل ي.  -

اس ثجةب  

ياسننج   

اسنرت طي 

 بجسننه  ي
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 نن    تحو م عنل ي.  -

 نن    تق    عنل ي.  -

 نن    ا ت  ج .  -

 نن    ةديه استق    اسون ي.  -

 ننج   تقجةكر اسنبري  استحو ن . )مرحل ، ينهجة (.  -
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 التميا بنا  من جيا  

 المحتوى المحتوى

 ا   اسننه  ي   التغيير إدارة  من جية

 ةم  اسننه  ي  م إ   

 إ اة  استن   اسنت و 
اس هي  

 اسنبرني 

 اسنوتيه  مدكر إ اة  اس     ياستن   اسنت و 

 إسى ك تهدف   ا اسننه  ي

  ع  تحق ب الأ داف اص ترات   ي ..  .1

كنّ م اس نع ي مم استعجمد ياستفجعد م   ينةةةةة  اطجة عند يانةةةةة    .2

 مختلّ استغ رام ياستحدكجم اسدا ل ي ياسخجةة ي . 

اسنوةةةةةةةةجعةةد  على استعةةجمةةد م  اسنتغ رام ياستحةةدكةةجم ياسنخةةجطر   .3

 اسنحتنلي . 

 استعجمد م  متطل جم استغ  ر م  كجني موت كجت  .  .4

اسهدف مم  

 اسننه  ي 

 ةةي بطركقةةي كن م  كت  مم  تسهةةج تنف ةة  تغ  رام بةةجس نعمنه  ةةي      

استح   بهةةج مم  ته ات ةةج  اطةةجة أي عنل ةةجم محةةد    ةةةةةةةلفةةج  يكت  مم  

 تسهج اسعند على ت و ر عنل ي اصنتقجه مم اس ن  اسرا م إسى اس ن   

 اسننب   ن  اسنوتق د . 

يصّ 

 اسننه  ي 

  سةداةر   كننج  إ اة  استغ  رتخضةةةةةةة  إةرامام تاةةةةةةةن   يإعةدا  منه  ةي  

ج سنج كل ك  ) طا، نف ،    ، حوم( ينق 

ك استخط ا  . أيص 

تاةةةةةن ّ موةةةةةت كجم استغ  ر اسنحتنلي  ) تغ  ر ا ةةةةةترات    ر تغ  ر   .1

 ي  ف   ا ل  ( . 

ر استح ه اس طن ر   2030ا ةتطت  استغ  رام اسنحتنلي اسقج مي ) ةبكي   .2

اسرأ ةةةي ن   ر  استغ ر ن  الأنةنةةةي  ر  اسعةةةجسن   ات ةةةج ةةةجم اص تاةةةةةةةةةج  

 إسى  نجق أبعد ( .  اصنطتق

 . ثجن  جك استنف  

 تحل د متطل جم استغ  ر ن  كد م جه يعنار .  .1

بةةجسنقةةجيمةةي اسنحتنلةةي يينةةةةةةة  اسحل ه ي س ةةجم استعةةجمةةد م     استن ئ .2

 اسنقجيمي ) اص تنجة  بننه  ي ك تلر ( 

 ااةرامام 



 

 

 
51 

اص ةةةتعجني بج ةةةتبةةةجةك م ن  بعل اسحجصم ا اة  عنل جم استغ  ر   .3

 يبجس ام ن  اسنبجةك   ام الأثر اس  ةي ن  استح ه . 

 ج  . ت ة   إ اة  استغ  ر إسى اسعجمل م  ا ل ج  يبج   اسنعن  م  جةة  .4

 . ثجسث جك استق   

 متجبعي عنل ي استغ  ر يإ اة  نتجة   .  .1

 سن لس اا اة  . ةن  نتجةج استق     .2

جك استحو م  . ةابع 

تق    ، يتع ك  نقةجن اسق  ، يتحةدكةد أ ةةةةةةة ةج  ية    اس ةا ةةةةةةةي نتةجةج   .1

 نرص تحو ن ي سنعجس تهج. 

 ين   طي استحو م، يتنف   ج.  .2

 اص ترات   يك تحق ب استنّ   اسنت و . بجلأ داف  -

إ اة  اسنخةجطر رمنه  ةي اابةدا  ياصبت ةجةر بننه  ةجم استنّ  ك منه  ةي  -

 يمنه  ي صنجعي اسقراة

 بعنل جم اس نع يك ةن   عنل جم اس نع ي.  -

 اصةت جطجم

ك مقجك س اسرأي )انط جعجم(ك   أيص 

 اسننه  ي ترك  على احت جةجم اسنعن  م.  -

 .  اسننه  ي على إةرامام منطق يتحت ي  -

 تدع  اسننه  ي است ة  اص ترات    سل نع ي.  -

 تت جمد يتترابا اسننه  ي م  منه  جم أ رى  ام صلي.  -

كت  تنف   اسننه  ي ببةةةةة د  يةي يمر  على ةن   م جصم اسعند   -

 بجس نع ي. 

 تحقب اسننه  ي الأ داف است  ينع  مم أةلهج بفجعل ي.  -

 انفجق على اسعنل جم اسنتعلقي بهج ب فجم . ترشد اسننه  ي ح   ا -

اسةفةرص   - يسةتةحةةةةدكةةةةد  سةلةتةعةلة   اسةنةنةهة ة ةةةةي  تةقة ة ة   نةتةةةةجةةج  تةحةلة ةةةةد  كةتة  

 استحو ن ي. 

توةةةةةةةتخةةد  اسننه  ةةي مخرةةةجم عنل ةةي اسق ةةجس سنعةةجس ةةي اسفرص  -

 استحو ن ي ب بدا  يتنف   ج حو  الأيس كي. 

 كثجن  جك متشرام الأ ام

 نو ي كفجم  ينجعل ي اسننه  ي.  -

متشرام 

  جس 

 اسننه  ي 

 كد  ني 
 يةكي اسنراةعي  

 ياسق جس 

 أيصك مقجك س اسرأي )انط جعجم(

 مدى موج ني اسننه  ي  ن  استعجمد م  متطل جم استغ  ر  -

 مريني اسخطا يانتةج  تط  قهج.  -

 كثجن  جك متشرام الأ ام

متشرام 

  جس نتجةج  

 ي ثجة اسننه  ي
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 . اسننه  ي مت  ا ةنج كجني اسنعن  م عم مخرةجم  -

 . ن  تط  ب معجك ر استن   اسنت و نو ي اس كج    -

 .  استغ  رأتنتي منه  ي  إ اة   -

نرص 

استحو م 

 اسنوتق ل ي 

 .  نن    ا ت جني سق جس اسننه  ي -

 نن    متجبعي  س جم استنف   ينب اسن جصم اسنحد   .  -

 نن    استق    .  -

اس ثجةب  

ياسننج   

اسنرت طي 

 بجسننه  ي
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 التميا بنا  من جيا  

 المحتوى المحتوى

 من جية إدارة المخاطر
ا   

 اسننه  ي 

   إ خ
ةم  

 اسننه  ي 

 إ اة  اس     ياستن   اسنت و 
اس هي  

 اسنبرني 

 اسنوتيه  مدكر إ اة  اس     ياستن   اسنت و 

 اسننه  ي إسىكتهدف   ا 

اا اةكةةةي ياستعل ن ةةةي الآمنةةةي ياسوةةةةةةةل نةةةي اسخةةةجس ةةةي مم   .1 اس  بةةةي  ت ن ر 

 اسنخجطر. 

اسنحةجنةةي على ا ةةةةةةةتنراةكةي الأعنةجه بةجس نع ةي ع ر اسعنةد ن  ب بةي  .2

  مني. 

استقل ةةةد مم   .3 أي  سل نع ةةةي،  حةةةديثهةةةج  است  كن م  اسنخةةةجطر  اسحةةةد مم 

ا.   نتجة هج ي ثجة ج م  ر 

اسهدف مم  

 اسننه  ي 

يتة ةنة   ة    عةنةلةهةةةةج  تةت ي  بةةةةو   سةلة ةنةعة ةةةةي  عةنةلة ةةةةي شةةةةةةةةةجمةلةةةةي توةةةةةةةنة  

ا ةةةةةةةترات   ةجتهةج ن  ب بةي  منةي، ع ر م ن عةي مم ااةرامام است  تحةدّ مم  

 اسنخجطر. 

يصّ 

 اسننه  ي 

 تخضةةةةةةة  إةرامام تاةةةةةةةن   يإعةدا  منه  ةي إ اة  اسنخةجطر سةداةر   كننج

ج سنج كل ك  ) طا، نف ،    ، حوم( ينق 

ك استخط اك  أيص 

تحدكد أن ا  اسنخجطر )مجس ي، إ اةكي، ببةركي، ب ب ي، صةح ي( يتاةن فهج  .1

 مم ح ث  ةةتهج )منخفضي، مت  طي، ك رى، كجةث ي(. 

 تقدكر  ةةي حدي  اسنخجطر بجسنو ي سل نع ي.  .2

ن عهةج ي ةةتهةج إعةدا   طةي ا اة  اسنخةجطر ياستعةجمةد معهةج حوةةةةةةة   .3

 يإم جن ي حديثهج. يتحدكد أ ل   اسنعجس ي. 

 اسرن  بخطّي إ اة  اسنخجطر سلندكر اسعج  صعتنج  ج يتعن نهج.  .4

 ثجن جك استنف  

 ت  كم نركب اسعند اسنوتيه عم إ اة  اسنخجطر بجس نع ي.  .1

 ااةرامام 
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 إعدا  ننج   إ اة  اسنخجطر اسنتن عي.  .2

موةةتيه ن  نةة م  طي إ اة  تحدكد اساةةتح جم ياسنوةةتيس جم س دّ   .3

 اسنخجطر. 

 اس دم ن  تنف   اسخطي.  .4

 . ثجسث جك استق   

 ين   طي سلنتجبعي ياستق    مم   د إ اة  اسنخجطر.  .1

 متجبعي تنف   اسخطي ينب نن     طي اسنتجبعي.  .2

 إةرام عنل ي استق    ينب اسنتشرام ياسديةكي.  .3

 ةن  نتجةج استق    سلندكر اسعج .  .4

جك   . استحو مةابع 

  ةا ي نتجةج تق    اسخطي.  .1

 ين   طي استحو م، يتنف   ج.  .2

 بجلأ داف اص ترات   ي )تحق ب استن   اسنت و (.  -

 منه  ي إ اة  استغ  ر ر استخط ا اص ترات    بننه  جم استنّ  ك  -

 بعنل جم اس نع يك ةن   عنل جم اس نع ي.  -

 اصةت جطجم

ك مقجك س اسرأي )انط جعجم(ك   أيص 

 اسننه  ي ترك  على احت جةجم اسعند اسنت و  بجس نع ي.  -

 تحت ي اسننه  ي على إةرامام منطق ي ا اة  اسنخجطر.  -

 تدع  اسننه  ي است ة  اص ترات    سل نع ي.  -

 تت جمد يتترابا اسننه  ي م  منه  جم أ رى  ام صلي.  -

 يةي يمر  على ةن   م ةجصم اسعنةد  كت  تنف ة  اسننه  ةي ببةةةةةةة ةد  -

 بجس نع ي. 

 تحقب اسننه  ي الأ داف است  ينع  مم أةلهج بفجعل ي.  -

 ترشد اسننه  ي ح   اانفجق على اسعنل جم اسنتعلقي بهج ب فجم .  -

 كت  تحل د نتجةج تق    اسننه  ي سلتعل  يستحدكد اسفرص استحو ن ي.  -

 ةةةي اسفرص  توةةةةةةةتخةةةد  اسننه  ةةةي مخرةةةةجم عنل ةةةي اسق ةةةجس سنعةةةجس -

 استحو ن ي ب بدا  يتنف   ج حو  الأيس كي. 

 كثجن  جك متشرام الأ ام

 نو ي كفجم  ينجعل ي تط  ب اسننه  ي.  •

متشرام 

  جس 

 اسننه  ي 

ك مقجك س اسرأي )انط جعجم(ك  أيص 

مدى ةنةةةةةةج أصةةةةةةحج  اسناةةةةةةلحي عم ا ةةةةةةترات   ي اس نع ي ن  إ اة   •

 اسنخجطر. 

 اس نع ي. انخفجض اسنخجطر است  ت اة   •

 ن جح اس نع ي ن  اعتنج    ج ي "صفر مخجطر كجةث ي أي ك رى".  •

متشرام 

  جس نتجةج  

ي ثجة  

 اسننه  ي 
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توةةةةةةةه  ن  تحق ب استنن ةةي اسنوةةةةةةةتةةدامةةي )اسنةةجس ةةي، ياصةتنةةجع ةةي،   •

 ياس  ب ي( سل نع ي. 

 ثجن  جك متشرام الأ امك

 نو ي اسنخجطر است  ت  معجس تهج مم  ته اسننه  ي.  •

 معده ن جح اسننه  ي ن  تقل د أثر اسنخجطر است  ياةهتج اس نع ي.  •

 كد  ني 

 يةكي  

اسنراةعي  

 ياسق جس 

 تط كر  س ي نعّجسي ص تبراف اسنخجطر   د حديثهج.  •

 اعتنج    ج ي "صفر مخجطر بل غي أي ك رى أي مت  طي".  •

نةةةةةدّ مخجطر اسحراةب ياس  اة   حاةةةةة ه اس نع ي على شةةةةةهج   أمج   •

 اسط  ع ي. )إ  يةد(

نرص 

استحو م 

 اسنوتق ل يك

 نن    ا ت  ج  سق جس اسننه  ي.  -

 نن     راة تعن  .  -

 نن    تق    منه  جم استنّ  .  -

 نن    تقركر.  -

 نن      جس الأثر.  -

 نن     طي إ اة  اسنخجطر.  -

 نن    تق    اسنخجطر.  -

اس ثجةب  

ياسننج   

اسنرت طي 

 بجسننه  ي
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 التميا بنا  من جيا  

 المحتوى المحتوى

 ا   اسننه  ي  من جية إدارة الأصوإ والممتلكا 

 ةم  اسننه  ي   إ ص ك

  و  الأص ه ياسننتل جم 
اس هي  

 اسنبرني 

 اسنوتيه  مدكر  و  الأص ه ياسننتل جم 

 تهدف   ا اسننه  ي إسىك 

إ اة  منتل ةجم اس نع ةي ينب الأ ةةةةةةةجس ة  اسحةدكثةي اسنتعةجةف عل هةج  .1

 ن  تنة   يإ اة  اسننتل جم. 

اص ةةةتثنجة الأمثد لأصةةة ه يمنتل جم اس نع ي ستحق ب اص ةةةتدامي   .2

 اسنجس ي. 

اسهدف مم  

 اسننه  ي 

   عنل ي شةةةةةةجملي توةةةةةةجعد اس نع ي على إ اة  أصةةةةةة سهج يمنتل جتهج  

 اص تدامي اسنجس ي. بطركقي مثلى تحقب سهج 

يصّ 

 اسننه  ي 

تخضةةةةة  إةرامام تاةةةةةن   يإعدا  منه  ي إ اة  الأصةةةةة ه ياسننتل جم  

ج سنج كل   كسداةر   كننج ) طا، نف ،    ، حوم( ينق 

ك استخط ا.   أيص 

إعةدا   س ةد إ اة  الأصةةةةةةة ه ياسننتل ةجم )اسل اة ، ياسوةةةةةةة ةج ةةةةةةةجم،   .1

ياسنعةةةجك ر ياسضةةةةةةة ابا، ياستاةةةةةةةن ّ ياستقوةةةةةةة نةةةجم(، يمراةعتةةة   

 ياعتنج ا. 

حاةةر أ صةة ه يمنتل جم اس نع ي اسفعل ي يتاةةن فهج حوةة  ن عهج  .2

 )ا تثنجةي يأ ر ا تثنجةي(. 

 ين  اسخطي اسعجمي ا اة  الأص ه ياسننتل جم.  .3

 بجسخطي سلندكر اسعج  صعتنج  تنف   ج يتعن نهج. اسرن   .4

 ثجن  جك استنف  . 

ت  كم نركب اسعند اسنوتيه عم ا اة  أص ه يمنتل جم اس نع ي،   .1

 كدّ حو  ا تاجص . 

تحدكد اساةةةةتح جم ياسنوةةةةتيس جم س دّ موةةةةتيه ن  نةةةة م اسخطي   .2

 اسعجمي. 

 اس دم ن  تنف   اسخطي.  .3

 ااةرامام 
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 ثجسث جك استق   . 

 سلنتجبعي ياستق   . ين   طي  .1

 متجبعي تنف   اسخطي ينب نن     طي اسنتجبعي.  .2

 إةرام عنل ي استق    ينب اسنتشرام ياسديةكي.  .3

 ةن  نتجةج استق    سلندكر اسعج .  .4

جك استحو م.   ةابع 

  ةا ي نتجةج استق   .  .1

 ين   طي استحو م، يتنف   ج.  .2

 اص تدامي اسنجس ي. بجلأ داف اص ترات   يك تحق ب  -

 منه  ي الأمم ياسوتمي . بننه  جم استنّ  ك  -

 بعنل جم اس نع يك عنل جم إ اة  تنن ي اسن اة  اسنجس ي.  -

 اصةت جطجم

ك مقجك س اسرأي )انط جعجم(ك  أيص 

 اسننه  ي تل   احت جةجم اسنعن  م.  -

 ياسننتل جم. تحت ي اسننه  ي على إةرامام منطق ي ا اة  الأص ه   -

 تدع  اسننه  ي است ة  اص ترات    سل نع ي.  -

 تت جمد يتترابا اسننه  ي م  منه  جم أ رى  ام صلي.  -

الأصةةةةةة ه   - اسننه  ةةةةي ببةةةةةةة ةةةةد  يةي يمر  على ةن    تنف ةةةة   كت  

 ياسننتل جم بجس نع ي. 

 تحقب اسننه  ي الأ داف است  ينع  مم أةلهج بفجعل ي.  -

 عنل جم اسنتعلقي بهج ب فجم . ترشد اسننه  ي ح   اانفجق على اس -

اسةفةرص   - يسةتةحةةةةدكةةةةد  سةلةتةعةلة   اسةنةنةهة ة ةةةةي  تةقة ة ة   نةتةةةةجةةج  تةحةلة ةةةةد  كةتة  

 استحو ن ي. 

توةةةةةةةتخةةد  اسننه  ةةي مخرةةةجم عنل ةةي اسق ةةجس سنعةةجس ةةي اسفرص   -

 استحو ن ي ب بدا  يتنف   ج حو  الأيس كي. 

 ثجن  جك متشرام الأ امك

 .  نو   كفجم  ينجعل ي تط  ب اسننه  ي •

متشرام 

  جس 

 اسننه  ي 

ك مقجك س اسرأي )انط جعجم(ك  أيص 

 ةنج اسنعن  م عم إ اة  أص ه يمنتل جم اس نع ي.  -

 مدى استطّ ة ياستحو م ن  إ اة  أص ه يمنتل جم اس نع ي.  -

 . مدى كفجم  ينجعل ي نةج  إ اة  أص ه يمنتل جم اس نع ي -

 ثجن  جك متشرام الأ امك

)إةنجس  اسنت سد  / Assets Turnover Ratio) معده  يةا  الأصةةةةة ه) -

 مت  ا إةنجس  الأص ه(

) صةةةةةةةةجنى اس اة   (Return on Assets) معةةده اسعةةجةةةد على الأصةةةةةةة ه -

 مت  ا إةنجس  الأص ه( /  جةني اسد د ن 

متشرام 

  جس نتجةج  

 ي ثجة اسننه  ي

https://mafaheem.info/?p=245
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  نع ي. معدّه اسنن  ن  أص ه يمنتل جم اس -

متحةةيك اص ةةةةةةةتفةج   مم معةجك ر ة اة  استن  ، يمعةجك ر اسوةةةةةةتمةي   -

  اسنجس ي. 

 كد  ني 
 يةكي اسنراةعي  

 ياسق جس 

  طي ا تثنجة مطّ ة  سل نع ي.  -

 ( تط  ببرنجمج تقن  إ اة  أص ه يمنتل جم اس نع ي. ) -

نرص 

استحو م 

 اسنوتق ل ي 

 ا ت  ج  سق جس اسننه  ي. نن     -

 نن    بنجم منه  جم استنّ  .  -

 نن    تق    منه  جم استنّ  .  -

 نن    اسخطي اسعجمي.  -

 نن    متجبعي تق    اسخطي.  -

 نن    ا ت  ج .  -

 نن    أص ه يمنتل جم اس نع ي )ملّ شجمد(.  -

 نن    متجبعي يتق    الأص ه.  -

اس ثجةب  

ياسننج   

اسنرت طي 

 بجسننه  ي
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 التميا بنا  من جيا  

 المحتوى المحتوى

 ا   اسننه  ي  إدارة الشراكا   من جية

 ةم  اسننه  ي   إ ا

 اس هي اسنبرني  إ اة  اسعت جم اسعجمّي يااعت 

 اسنوتيه  مدكر اسعت جم اسعجمّي يااعت 

 تهدف   ا اسننه  ي إسىك

اسعت ةةةي   .1 ياس هةةةجم  ام  اس نع ةةةي  ب م  ياست ةةةجمةةةد  استعةةةجي   تحق ب 

 سلنوج ني ن   دمي اسن تن . 

اسنوةةةةةةةةج نةةي ن  تحق ب استنن ةةي اسنوةةةةةةةتةةدامةةي سل نع ةةي يأ ةةدانهةةج  .2

 اص ترات   ي. 

اسهدف مم  

 اسننه  ي 

   عنل ةي توةةةةةةةه  ن  بنةجم شةةةةةةةراكةجم ن ع ةي يمتن    م  اس هةجم  ام  

اسعنةد اسنت ةةةةةةةوةةةةةة  بةجس نع ةي يتحق ب  اسعت ةي سضةةةةةةةنةج  ا ةةةةةةةتةدامةي 

 أ دانهج اص ترات   ي. 

 يصّ اسننه  ي 

سداةر   كننج   اسبةةةةراكجمتخضةةةة  إةرامام تاةةةةن   يإعدا  منه  ي إ اة  

ج سنج كل ك  ) طا، نف ،    ، حوم( ينق 

ك استخط ا.   أيص 

ج ن   )اسوةةة ج ةةةجم ياسل اة ،   .1 بنجم  س د اسبةةةراكجم بجس نع ي، م نةةةح 

يااةرامام، ينةةةةةة ابا يمعجك ر ا ت جة اسبةةةةةةركجم، يأن ا  اسبةةةةةةراكجم،  

 يأ دانهج، يمتشراتهج(. 

 تحدكد اسن جصم است  تحتج  سعقد شراكجم م  اس هجم  ام اسعت ي.  .2

 تحدكد الأيس كي مم   ا اسبراكجم.  .3

عقد سقجمام ياةتنجعجم م  اسبةةةةةةركجم اسنرشةةةةةةح م س نةةةةةة  م كرام   .4

 استفج  . 

 على إ اة  اس نع ي سلنةر ن هج.  عرض م كرام استفج   .5

 ت     عقد اسبراكي م  اس هجم است  ت  اعتنج  ج مم ةهي اا اة .  .6

 

 ااةرامام 
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 ثجن جك استنف  . 

 ت  كم نركب اسبراكي اسخجصي بهج حو  م جسهج.  .1

 ين   طي تنف  كي بجستعجي  م  اسبركن.  .2

 تحدكد اساتح جم ياسنوتيس جم سفركب عند تنف   اسبراكي.  .3

 اسبركجم سل دم ن  تنف   بن   اسبراكي. است اصد م   .4

 . ثجسث جك استق   

 ين   طي سلنتجبعي ياستق    مم   د إ اة  اسعت جم.  .1

 متجبعي تنف   اسخطي ينب نن     طي اسنتجبعي.  .2

 إةرام عنل ي استق    ينب اسنتشرام ياسديةكي.  .3

 ةن  نتجةج استق    سلندكر اسعج .  .4

جك استحو م  . ةابع 

 تق    اسخطي.  ةا ي نتجةج  .1

 ين   طي استحو م، يتنف   ج.  .2

 بجلأ داف اص ترات   يك تط كر اسا ة  اس  ن ي -

اسةتةنة ةّ ك   - تةعةةة ة  بةنةنةهة ة ةةةةجم  مةنةهة ة ةةةةي  ر  اسةنةعةرنةةةةي  إ اة   مةنةهة ة ةةةةي 

 اسنوتيس ي اسن تنع ي . 

 بعنل جم اس نع يك ةنع ي عنل جم اس نع ي.  -

 اصةت جطجم

ك مقجك س اسرأي )انط جعجم(ك   أيص 

 اسننه  ي ترك  على احت جةجم اس نع ي ياسبركجم.  -

 تدع  اسننه  ي است ة  اص ترات    سل نع ي.  -

 تت جمد يتترابا اسننه  ي م  منه  جم أ رى  ام صلي.  -

اسةعةنةةةد   - مة ةةةةجصم  عةلةى  يمةر   ببةةةةةةة ةةةةد  يةي  اسةنةنةهة ة ةةةةي  تةنةفة ةةةة   كةتة  

 اسنرت طي بن ع ي اسبراكي. 

 اسننه  ي الأ داف است  ينع  مم أةلهج بفجعل ي. تحقب  -

 ترشد اسننه  ي ح   اانفجق على اسعنل جم اسنتعلقي بهج ب فجم .  -

 كت  تحل د نتجةج تق    اسننه  ي سلتعل  يستحدكد اسفرص استحو ن ي.  -

توةةةةةةةتخةةةد  اسننه  ةةةي مخرةةةةجم عنل ةةةي اسق ةةةجس سنعةةةجس ةةةي اسفرص   -

 . استحو ن ي ب بدا  يتنف   ج حو  الأيس كي

 كثجن  جك متشرام الأ ام

 نو ي كفجم  ينجعل ي تط  ب اسننه  ي. 

متشرام   جس 

 اسننه  ي 

ك مقجك س اسرأي )انط جعجم(ك  أيص 

 إ اة  اس نع ي سبركجتهج بفجعل ي يكفجم .  -

 تحق ب اسبراكي لأ داف اسبركجم يت جيز ت  عجته  منهج.  -

 ثجن  جك متشرام الأ امك 

 اس دكد  است   جم  بهج اس نع ي. ج   عد  اسبراكجم زك -

جس متشرام   

نتجةج ي ثجة  

 اسننه  ي 
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 عد  اسبركجم اسنتقدّم م بطل  شراكي سل نع ي.  -

   ني مج ت نرا اسبراكجم على اس نع ي مم نفقجم.  -

نوةةةةة ي اسبةةةةةراكجم اسنحل ي، اسديس ي، اسح  م ي يحوةةةةة  اسقطج ، ن    -

 شركجم اس نع ي. 

   ني اس كج   ن  اسنن  اسن ةّهي سل نع ي مم   د شركجةهج.  -

 ملتقى  ن ي سبركجم ةنع ي  نّ  ن  تنّ   ج.  -
نرص استحو م  

 اسنوتق ل ي 

 نن    ا ت جني سق جس اسننه  ي -

 نن    اسخطّي اسون كي سل نع ي.  -

 نن    ا ت  ج .  -

 نن    ةديه استق    اسون ي.  -

 نن     جةني اسبركجم اسنحتنل م يتان فه .  -

 اسبراكي. نن    عقد  -

 نن     طّي عند اسبراكي.  -

 نن    متجبعي تق    اسخطي.  -

اس ثجةب ياسننج   

اسنرت طي 

 بجسننه  ي
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 التميا بنا  من جيا  

 المحتوى المحتوى

 ا   اسننه  ي  العمل التطوعي من جية

 ةم  اسننه  ي     ن

 اس هي اسنبرني  يحد  استطّ  

 اسنوتيه  موتيه يحد  استط  

   ا اسننه  ي إسىكتهدف 

 تنة   اسعند استط ع  ينب نةج  مت و .  .1

 تب    الأنرا  على استط   ن  إطجة نة  محد   ييانحي.  .2

بةةةو ةةةداف  .3 يةبطهةةةج  أ ةةةدانه   اسنتط ع م على تحق ب  موةةةةةةةةةجعةةةد  

 اس نع ي. 

ةبكةةةي اسننل ةةةي   .4 اسعنةةةد    2030اسنوةةةةةةةةةج نةةةي ن  تحق ب  ن نةةةج كخص 

 استط ع . 

اسهدف مم  

 اسننه  ي 

ياسة ة ا ة   ة    اسةخة ةرام  مةم  اص ةةةةةةةتةفةةةةج    نةحة   اسة ةنةعة ةةةةي  تة ةةةةة   مةنةهة ة ةةةةي 

استط ع ي بو ةةةةةجس   منةني توةةةةةه  ن  تحق ب أ داف اس نع ي يةبكي  

 . 2030اسننل ي 

 يصّ اسننه  ي 
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 تخضةةة  إةرامام تاةةةن   يإعدا  منه  ي اسعند استط ع  سداةر   كننج

ج سنج كل ك  ) طا، نف ،    ، حوم( ينق 

ك استخط ا  أيص 

ينة   ة ج ةي تنة ن ي سلعند استط ع  تبةتند على )أن ا  اسعند   .1

ا ةةةةةةةتةقةطةةةةجبةهة ،  ي سة ةةةةجم  اسةنةتةطة عة ةم،  يياةة ةةةةجم  اسةتةطة عة ، يحةقة ق 

 .  ياسبرين اس اة  ت انر ج ن ه ...(

 تان   اسفرص استط ع ي ينب م جصم اسعند بجس نع ي.  .2

 اس نع ي مم اسنتط ع م يا تقطجبه . تحدكد احت جةجم   .3

ينةةةةةةة   طةةي اسعنةةد استط ع  ينب م ةةج ةام يمبةةةةةةةجةك  اس نع ةي،   .4

 ياعتنج  ج يتعن نهج. 

 ثجن ج ك استنف  

 تو  د يتدةك  اسنتطّ ع م ينب احت جةجته  استدةك  ي.  .1

تحةدكةد موةةةةةةةتيس ةجم يصةةةةةةةتح ةجم اسنتط ع م بنةجم على نتةجةج استةو  ةد  .2

 ياستدةك . 

  طي اسعند استط ع . اس دم ن  تنف    .3

 . ثجسث جك استق   

 ين   طي سلنتجبعي ياستق    مم   د إ اة  استطّ  .  .1

 متجبعي تنف   اسخطي ينب نن     طي اسنتجبعي.  .2

 إةرام عنل ي استق    ينب اسنتشرام ياسديةكي.  .3

 ةن  نتجةج استق    سلندكر اسعج .  .4

جك استحو م  . ةابع 

  ةا ي نتجةج تق    اسخطي.  .1

 استحو م، يتنف   ج. ين   طي  .2

 ااةرامام 

 بجلأ داف اص ترات   يك ةن   الأ داف.  -

 بننه  جم استنّ  ك ةن   اسننه  جم.  -

 بعنل جم اس نع يك ةن   اسعنل جم.  -

 اصةت جطجم

ك مقجك س اسرأي )انط جعجم(ك   أيص 

 اسننه  ي ترك  على احت جةجم اس نع ي مم استط  .  -

 إةرامام منطق ي سلعند استط  . تحت ي اسننه  ي على  -

 تدع  اسننه  ي است ة  اص ترات    سل نع ي.  -

 تت جمد يتترابا اسننه  ي م  منه  جم أ رى  ام صلي.  -

كت  تنف ةة  اسننه  ةةي ببةةةةةةة ةةد  يةي يمر  على احت ةةجةةةجم م ةةجصم   -

 اسعند بجس نع ي. 

 تحقب اسننه  ي الأ داف است  ينع  مم أةلهج بفجعل ي.  -

 اسننه  ي ح   اانفجق على اسعنل جم اسنتعلقي بهج ب فجم . ترشد  -

متشرام   جس 

 اسننه  ي 
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 كت  تحل د نتجةج تق    اسننه  ي سلتعل  يستحدكد اسفرص استحو ن ي.  -

اسق ةةةجس سنعةةةجس ةةةي اسفرص   - توةةةةةةةتخةةةد  اسننه  ةةةي مخرةةةةجم عنل ةةةي 

 استحو ن ي ب بدا  يتنف   ج حو  الأيس كي. 

 كثجن  جك متشرام الأ ام

 تط  ب اسننه  ي. نو ي كفجم  ينجعل ي  •

ك مقجك س اسرأي )انط جعجم(ك  أيص 

 ةنج اسنتط ع م عم اسعند بجس نع ي.  -

 سلتط   أثر ن  تحو م الأ ام اسنت و  سل نع ي.  -

 ةنج اس نع ي عم اسنتط ع م.  -

 سلتط   أثر ن  تط كر اسا ة  اس  ن ي سل نع ي.  -

 ثجن  جك متشرام الأ امك

 اسنتقدم م سلتطّ   ن  مبجةك  يبرامج اس نع ي. عد   -

 نو ي اسرنج عند اسنتط ع م.  -

 نو ي كفجم  ينعجس ي برنجمج استطّ  .  -

 نو ي اسعجةد على اس نع ي مم استط  .  -

 عد  اسب جيى اسنقدّمي مم طرف اسنتط ع م.  -

 عد  ش جيى اسنوتف دكم مم اسنتط ع م.  -

متشرام   جس 

نتجةج ي ثجة  

 اسننه  ي 

 أتنتي اسعند استط ع  يت  عي م جصت  بجس نع ي.  -

 عقد ملتقى سلتط   بجس نع جم اسخ ركي.  -

نرص استحو م  

 اسنوتق ل يك

 نن    شهج   تطّ  .  -

 نن    احت جةجم اس نع ي مم اسنتط ع م.  -

 نن     طّي اسنتط  .  -

 نن    ا تقطج  متط ع م.  -

 نن    تق    متط  .  -

 نن    تقركر.  -

 الأثر. نن      جس  -

اس ثجةب ياسننج   

اسنرت طي 

 بجسننه  ي
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 التميا بنا  من جيا  

 المحتوى المحتوى

 ا   اسننه  ي  من جية الأمن والسلامة

 ةم  اسننه  ي   أ س

 اس هي اسنبرني  إ اة  الأمم ياسوتمي

 اسنوتيه  موتيه الأمم ياسوتمي

 إسىك   ا اسننه  يتهدف 

 .ياسوتمي س ن   منو ب  اس نع يت ن ر الأمم  .1

 حنجكي اسننتل جم ياس  بي ن  اس نع ي.  .2

است ع ةي بة ةرامام الأمم ياسوةةةةةةةتمةي ن  اس نع ةي،  ينبةةةةةةةر اس ع    .3

 .اس  جة 

اسهدف مم  

 اسننه  ي 

بنجم   اعد يإةرامام    عنل ي شةةةجملي توةةةتف د منهج اس نع ي ن   

 اس نع ي. الأمم ياسوتمي اسبجملي سلعند ن  
 يصّ اسننه  ي 

سداةر    إ اة  الأمم ياسوتميتخض  إةرامام تان   يإعدا  منه  ي  

ج سنج كل ك   كننج ) طا، نف ،    ، حوم( ينق 

ك استخط ا  . أيص 

  ةج  مةدكر اس نع ةي بتبةةةةةةة  ةد إ اة   ا ل ةي توةةةةةةةنى إ اة  الأمم   .1

 ياسوتمي. 

ا ةترات   تهج ستحق قهج،  ة ج ةجم    ج  اا اة  بتحدكد أ دانهج،   .2

الأمم ياسوتمي اسنهن ي، بجانجني اعدا  اس رامج اس من ي ستنف   

 الأ داف. 

 ثجن جك استنف  

  ةةج  إ اة  الأمم ياسوةةةةةةةتمةةي بةةجستةةوكةةد مم تط  ب اشةةةةةةةتراطةةجم   .1

 .اسوتمي اسنهن ي ن  مقر اسعند

  ةةج  اا اة  بنتةةجبعةةي يتنف ةة    ر ناةةةةةةة ص يتبةةةةةةةركعةةجم الأمم   .2

 .مي اسنهن يياسوت

 ااةرامام 
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 .  ج  اا اة  بجص تعدا  ياص ت جبي سلحجصم اسطجةةي .3

 .  ج  اا اة  بت ث ب ت ث ب اسنعل مجم ياسنتجةج .4

 . ثجسث جك استق   

 . الأمم ياسوتميتفع د نن    اسنتجبعي ياستق    مم   د إ اة   .1

 إةرام عنل ي استق    ينب اسنتشرام ياسديةكي.  .2

 سلندكر اسعج . ةن  نتجةج استق     .3

جك استحو م  . ةابع 

  ةا ي نتجةج استق   .  .1

 ين   طي استحو م، يتنف   ج.  .2

 تحق ب استن   اسنت و  .  بجلأ داف اص ترات   يك •

 إ اة  اسنخجطر رإ اة  الأص ه ياسننتل جم.  بننه  جم استنّ  ك •

 ب ن   اسعنل جم .  بعنل جم اس نع يك •

 اصةت جطجم

ك مقجك س اسرأي )انط جعجم(ك   أيص 

 اسننه  ي ترك  على احت جةجم اسنعن  م.  •

 تحت ي اسننه  ي على إةرامام منطق ي سلتخط ا اص ترات   .  •

 تدع  اسننه  ي است ة  اص ترات    سل نع ي.  •

 تت جمد يتترابا اسننه  ي م  منه  جم أ رى  ام صلي.  •

تنف ةةة  اسننه  ةةةي ببةةةةةةة ةةةد  يةي يمر  على   • ةن   م ةةةجصم كت  

 اسعند بجس نع ي. 

 تحقب اسننه  ي الأ داف است  ينع  مم أةلهج بفجعل ي.  •

ترشةةةةةةةةد اسننه  ةةي ح   اانفةةجق على اسعنل ةةجم اسنتعلقةةي بهةةج   •

 ب فجم . 

اسةفةرص  • يسةتةحةةةةدكةةةةد  سةلةتةعةلة   اسةنةنةهة ة ةةةةي  تةقة ة ة   نةتةةةةجةةج  تةحةلة ةةةةد  كةتة  

 استحو ن ي. 

توةةةةةةةتخةد  اسننه  ةي مخرةةجم عنل ةي اسق ةجس سنعةجس ةي اسفرص  •

  ن ي ب بدا  يتنف   ج حو  الأيس كي. استحو

 كثجن  جك متشرام الأ ام

 نو ي كفجم  ينجعل ي تط  ب اسننه  ي. 

متشرام   جس 

 اسننه  ي 

ك مقجك س اسرأي )انط جعجم(ك  أيص 

ت ن  ثقةجنةي الأمم ياسوةةةةةةةتمةي ن  ةن   مبةةةةةةةجةك  ينبةةةةةةةجطةجم   -

 اس نع ي. 

بن ج ئ ةنةةةةةج أصةةةةةحج  اسناةةةةةلحي عم أ ام اس نع ي ن نج كتعلّب  -

 الأمم ياسوتمي. 

 

 

متشرام   جس 

نتجةج ي ثجة  

 اسننه  ي 
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 ثجن  جك متشرام الأ امك

( حةةجسةةي ينةةج  أي إصةةةةةةةةجبةةي نت  ةةي اا ته بنعةةجك ر الأمم  0صةةةةةةةفر ) -

بهةةةةج   تنفةةةة   است   الأمةةةةجكم  ن   أي  اس نع ةةةةي  مقرّ  ياسوةةةةةةةتمةةةةي ن  

 مبجةكعهج. 

اسحاة ه على شةهج   الأمم ياسوةتمي  ةن كج مم طرف اس هجم  -

 اسر ن ي. 

تحةةدكةةث موةةةةةةةتنر سل اة  يأنةنةةي الأمم ياسوةةةةةةةتمةةي، بنةةجم على  -

 ت ة هجم اس هجم اسر ن ي. 

تةدةكة  س ن   منتوةةةةةةة   يمتط ع  اس نع ةي على إةرامام الأمم   -

 ياسوتمي سلحجصم اسطجةةي. 

نرص استحو م  

 اسنوتنر  

 ننج   إةرامام الأمم ياسوتمي.  -

 نن      دّ اسح ا  .  -

 اسنطجبقي. نن    عد   -

 نن    تقركر حج  .  -

 نن    ا ت  ج .  -

 س اة  الأمم ياسوتمي.  -

اس ثجةب ياسننج   

اسنرت طي 

 بجسننه  ي
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 التميا بنا  من جيا  

 المحتوى المحتوى

 ا   اسننه  ي    إدارة المعرفة من جية

 ةم  اسننه  ي إ    

 يحد  استقن ي ياسنعرني
اس هي  

 اسنبرني 

 اسنوتيه  اسنعرنيموتيه 

 إسى ك تهدف   ا اسننه  ي

 توه د اسحا ه على اسنعل مي اسنطل بي .  .1

 تح كد اسنعجةف اسضنن ي إسى معجةف صركحي .  .2

 تنة   يترت   اسنعل مجم ياس  جنجم .  .3

 اص ترةج  اسورك  سل  جنجم ياسنعل مجم .  .4

 نقد اسنعرني يانتبجة ج ب م اسعجمل م ن  اس نع ي .  .5

اسهدف مم  

 اسننه  ي 

 س ي عند مم أةد إ اة  اسنعرني بنختلّ أن اعهج يت ط نهج يتبةةةة     

سةدكه ،   اس ع   موةةةةةةةت ى رن كتبةةةةةةةجةكهةج ب م منوةةةةةةة ب  اس نع ةي. بنةج  

 .  نجني إسى ت   ّ اسنعرني سدع  اتخج  اسقراةامجاب

يصّ 

 اسننه  ي 

  سداةر   كننج  إ اة  اسنعرنيتخضةةةةةة  إةرامام تاةةةةةةن   يإعدا  منه  ي 

ج سنج كل ك  ) طا، نف ،    ، حوم( ينق 

ك استخط ا  . أيص 

 تحدبد ماج ة اسنعرني ) اا اةام ياص وج  ( .  .1

 ين  اسنتشرام ياسنوتهدنجم .  .2

تحةدكةد ن   اسن ة  ام اسنعرن ةي  ةةةةةةة ام  كةجنة  معةجةف نةةةةةةةنن ةي أي  .3

 صركحي . 

 . ثجن  جك استنف  

 ته  متةجبعةي تح كةد اسنعةجةف اسضةةةةةةةنن ةي إسى معةجةف صةةةةةةةركحةي مم   .1

 ننج   يملفجم  جصي ب سن . 

متجبعي ةن  اسنعجةف ن  ب بجم اس ترين ي كوةهد يصة ه اسنعن  م  .2

 سهج . 

 نبر اسنعرني مم  ته اس  جةد اسنتجحي ن  اس نع ي .  .3

 استط كر ياستحدكث اسنوتنر سلنحت كجم اسنعرن ي .  .4

 ااةرامام 
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 . ثجسث جك استق   

 إةرام عنل ي استق    ينب اسنتشرام ياسديةكي.  .1

 سندكر عج  اس نع ي . ةن  نتجةج استق     .2

جك استحو م  . ةابع 

تق    ، يتع ك  نقةجن اسق  ، يتحةدكةد أ ةةةةةةة ةج  ية    اس ةا ةةةةةةةي نتةجةج   .1

 نرص تحو ن ي سنعجس تهج. 

 ين   طي استحو م، يتنف   ج.  .2

 بجلأ داف اص ترات   يك تحق ب استنّ   اسنت و .  -

ةن  اس  ةةجنةةجم ياسنعل مةةجم ر منه  ةةي بننه  ةةجم استنّ  ك منه  ةةي   -

 استط كر ياستحو م اسنوتنر ر منه  ي إ اة  اسعنل جم 

 بعنل جم اس نع يك ةن   عنل جم اس نع ي.  -

 اصةت جطجم

ك مقجك س اسرأي )انط جعجم(ك   أيص 

 اسننه  ي ترك  على احت جةجم اسنعن  م.  -

 .  إةرامام منطق يتحت ي اسننه  ي على  -

 تدع  اسننه  ي است ة  اص ترات    سل نع ي.  -

 تت جمد يتترابا اسننه  ي م  منه  جم أ رى  ام صلي.  -

كت  تنف   اسننه  ي ببةةةةة د  يةي يمر  على ةن   م جصم اسعند   -

 بجس نع ي. 

 تحقب اسننه  ي الأ داف است  ينع  مم أةلهج بفجعل ي.  -

 عنل جم اسنتعلقي بهج ب فجم . ترشد اسننه  ي ح   اانفجق على اس -

اسةفةرص   - يسةتةحةةةةدكةةةةد  سةلةتةعةلة   اسةنةنةهة ة ةةةةي  تةقة ة ة   نةتةةةةجةةج  تةحةلة ةةةةد  كةتة  

 استحو ن ي. 

توةةةةةةةتخةةد  اسننه  ةةي مخرةةةجم عنل ةةي اسق ةةجس سنعةةجس ةةي اسفرص  -

 استحو ن ي ب بدا  يتنف   ج حو  الأيس كي. 

 كثجن  جك متشرام الأ ام

 نو ي كفجم  ينجعل ي اسننه  ي.  -

متشرام 

  جس 

 اسننه  ي 

 كد  ني 
 يةكي اسنراةعي  

 ياسق جس 

 أيصك مقجك س اسرأي )انط جعجم(

تح كد اسنعجةف اسضةةنن ي إسى معجةف موةةج ني اسننه  ي ن   مدى  -

 .  صركحي

 .  ترت   يتنة   اسنعل مجممدى موج ني اسننه  ي ن   -

 كثجن  جك متشرام الأ ام

 . اسننه  ي مت  ا ةنج كجني اسنعن  م عم مخرةجم  -

 . ن  تط  ب معجك ر استن   اسنت و نو ي اس كج    -

متشرام 

  جس نتجةج  

 ي ثجة اسننه  ي
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 لأتنتي إ اة  اسنعرني .  نةج  إس ترين  -

نرص 

استحو م 

 اسنوتق ل ي 

 .  نن    ا ت جني سق جس اسننه  ي -

 اسن جصم اسنحد   . نن    متجبعي  س جم استنف   ينب  -

 نن    استق    .  -

اس ثجةب  

ياسننج   

اسنرت طي 

 بجسننه  ي
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 التميا بنا  من جيا  

 المحتوى المحتوى

 ا   اسننه  ي   متابعة الأدا  من جية

 ةم  اسننه  ي أ    

 إ اة  اس     ياستن   اسنت و 
اس هي  

 اسنبرني 

 اسنوتيه  ياستن   اسنت و مدكر إ اة  اس     

متةجبعةي تنف ة  اص ةةةةةةةترات   ةي ياستبةةةةةةةغ ل ةي  إسى    تهةدف  ة ا اسننه  ةي

 يمعرني مدى اسقر  ياس عد مم اسنوتهدنجم . 

اسهدف مم  

 اسننه  ي 

   منه  ةةي ت نةةةةةةة   س ةةي متةةجبعةةي الأ ام اص ةةةةةةةترات    ياستبةةةةةةةغ ل  

 سل نع ي . 

يصّ 

 اسننه  ي 

سداةر   كننج    اتخج  اسقراةامتخضةةةةة  إةرامام تاةةةةةن   يإعدا  منه  ي  

ج سنج كل ك  ) طا، نف ،    ، حوم( ينق 

ك استخط ا  . أيص 

 ت ه    جعد  ب جنجم سلنوتهدنجم يت زكعهج .  .1

 تان   نن    ا  جه اسنن  ام .  .2

 ثجن  جك استنف  . 

 متجبعي اا اةام ا  جه اسنن  ام .  .1

 مراةعي سلإن جزام اسند لي . تنف   عنل ي  .2

 متجبعي اا اةام ن  ان جز اسنتحةجم إ  يةدم .  .3

 إصداة استقركر اسرب   ن ي عم الآ ام استبغ ل  .  .4

 متجبعي اا اةام ن  اعدا  اسخطي اس من ي ن  نرص استحو م .  .5

 متجبعي تنف   اسخطي اس من ي سفرص استحو م .  .6

 ت راة اسخط ام بب د ةب   ن ي .  .7

 استقركر اسون ي سلأ ام استبغ ل  ياص ترات    . اعدا   .8

 . ثجسث جك استق   

 م  اا اة  استنف  كي ياسل ني اص ترات   ي.   يمنج بت عرض استقركر   .1

 عند ملخص سن لس اا اة  سنوت ى الأ ام .  .2

 متجبعي تنف   است ص جم .  .3

 

 ااةرامام 



 

 

 
72 

جك استحو م  . ةابع 

يتحةدكةد أ ةةةةةةة ةج  ية    تق    ، يتع ك  نقةجن اسق  ، اس ةا ةةةةةةةي نتةجةج   .1

 نرص تحو ن ي سنعجس تهج. 

 ين   طي استحو م، يتنف   ج.  .2

 . ب ن   الأ داف اص ترات   ي بجلأ داف اص ترات   يك  -

 ب ن   منه  جم استن   بجس نع ي . بننه  جم استنّ  ك  -

 بعنل جم اس نع يك ةن   عنل جم اس نع ي.  -

 اصةت جطجم

ك مقجك س اسرأي )انط جعجم(ك   أيص 

 اسننه  ي ترك  على احت جةجم اسنعن  م.  -

 .  تحت ي اسننه  ي على إةرامام منطق ي -

 تدع  اسننه  ي است ة  اص ترات    سل نع ي.  -

 تت جمد يتترابا اسننه  ي م  منه  جم أ رى  ام صلي.  -

تنف   اسننه  ي ببةةةةة د  يةي يمر  على ةن   م جصم اسعند  كت    -

 بجس نع ي. 

 تحقب اسننه  ي الأ داف است  ينع  مم أةلهج بفجعل ي.  -

 ترشد اسننه  ي ح   اانفجق على اسعنل جم اسنتعلقي بهج ب فجم .  -

اسةفةرص   - يسةتةحةةةةدكةةةةد  سةلةتةعةلة   اسةنةنةهة ة ةةةةي  تةقة ة ة   نةتةةةةجةةج  تةحةلة ةةةةد  كةتة  

 استحو ن ي. 

م عنل ةةي اسق ةةجس سنعةةجس ةةي اسفرص توةةةةةةةتخةةد  اسننه  ةةي مخرةةةج -

 استحو ن ي ب بدا  يتنف   ج حو  الأيس كي. 

 كثجن  جك متشرام الأ ام

 نو ي كفجم  ينجعل ي اسننه  ي.  -

متشرام 

  جس 

 اسننه  ي 

 كد  ني 
 يةكي اسنراةعي  

 ياسق جس 

 أيصك مقجك س اسرأي )انط جعجم(

است ةةة   ت ح ةةد اس ه   ن  تحق ب  موةةةةةةةةج نةةي اسننه  ةةي ن   مةةدى   -

 .  اص ترات   

 كثجن  جك متشرام الأ ام

 . اسننه  ي مت  ا ةنج كجني اسنعن  م عم مخرةجم  -

 . ن  تط  ب معجك ر استن   اسنت و نو ي اس كج    -

متشرام 

  جس نتجةج  

 ي ثجة اسننه  ي

 . تقن  سق جس الأ ام نةج  إس ترين   -

نرص 

استحو م 

 اسنوتق ل ي 
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 .  اسننه  ينن    ا ت جني سق جس  -

 نن    متجبعي  س جم استنف   .  -

 نن    استق    .  -

اس ثجةب  

ياسننج   

اسنرت طي 

 بجسننه  ي
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 التميا بنا  من جيا  

 المحتوى المحتوى

 ا   اسننه  ي  من جية التدريب والتأهيل

 ةم  اسننه  ي   م  ة

 إ اة  اسن اة  اس بركي
اس هي  

 اسنبرني 

 اسنوتيه  استدةك مدكر 

 تهدف   ا اسننه  ي إسىك 

ةن  كفةجم  أ ام اسعةجمل م مم  ته إكوةةةةةةةجبه  سل ةداةام ياسنهةجةام   .1

 اسنطل بي. 

 تن  م إ اة  استدةك  مم تحدكد اصحت جةجم استدةك  ي سلعجمل م.  .2

 إعدا  اسخطا استط كركي سلعجمل م ستل  ي احت جةجته .  .3

اسةةفةةر ي  .4 الأ ام  نةة   اسةةتةةةةدةكةة ةة   الأثةةر  ي يةكةةةةي  ةة ةةةةجس  تةةحةةةةدكةةةةد  سةة ةةةةجم 

 ياسنت و . 

 ا تحدا  نة  تدةك  ي حدكثي بنجم على أنضد اسننجة جم استدةك  ي.  .5

اسهدف مم  

 اسننه  ي 

ياستط كر    عنل ي شةجملي توةجعد اس نع ي على تنة   عنل ي استدةك   

 س ن   اسعجمل م؛ ستن  نه  مم أ ام عنله  ب فجم  ينجعل ي. 

يصّ 

 اسننه  ي 

تخضةة  إةرامام تاةةن   يإعدا  منه  ي استدةك  ياستو  د سداةر   كننج  

ج سنج كل ك  ) طا، نف ،    ، حوم( ينق 

ك استخط ا  . أيص 

  تهككق   مدكر استدةك  بتحدكد اصحت جةجم استدةك  ي سلعجمل م مم  .1

 تحل د نتجةج تق    استخط ا استبغ ل  سل نع ي.  -

 تحل د نتجةج تق    الأ ام سلعجمل م.  -

 تحل د نتجةج ا ت جنجم اصحت ج  استدةك   سلعجمل م.  -

 ا تعراض ماف ني اس داةام ياسنهجةام سل  جةّ.  -

تحدكد اس فجمام ياسقدةام ياسنعجةف اسنوةةةتق ل ي سلعجمل م ستحق ب  -

 أ دانه . 

 مج كوت د مم يحدام إ اةكي ن  اسه  د استنة ن  توتل   استدةك .  -

 ااةرامام 
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تحةةدكةةد اس رامج استةةدةك  ةةي ينب تحل ةةد اصحت ةةج  استةةدةك   يإ راة ةةج مم  .2

 إ اة  اسن اة  اس بركي. 

تحةدكةد اس هةجم استةدةك  ةي ) ا ل ةي/ ةجةة ةي( اسننفة   سل رامج استةدةك  ةي   .3

 است  ت  اسن انقي عل هج. 

ا .4 ستةةةدةك  ةةةي اسننفةةة   سل رامج ستحةةةدكةةةد اسفتر  استنوةةةةةةة ب م  اس هةةةجم 

 اس من ي سل رامج اسنوتهدني. 

ينةةةةةةة   طةي تةدةك  ةي يم  ان ةي مقترحةي يعرنةةةةةةةهةج على مةدكر اسن اة    .5

 اس بركي ا راة ج. 

كرن  مدكر اسن اة  اس بةةركي بجسخطي استدةك  ي ياسن  ان ي سلندكر اسعج    .6

 ستعتنج  ياست ة   بجستنف  . 

 ثجن  جك استنف  

 م نركب اسعند يإ نج  اسنهج  سه . ت  ك .1

ت ن ر متطل ةجم تنف ة  اس رنةجمج استةدةك   )اسنةدة ، اسنتةدة ، اسحق  ةي   .2

 استدةك  ي، أ يام استدةك (. 

 ته بي اسقجعجم استدةك  ي ستنف   اس رامج استدةك  ي.  .3

 تنف   اس رامج استدةك  ي ينب اس رنجمج اس من  سهج.  .4

    )اسندة ، استنة  ، اسقجعي(. استغ كي اسراةعي عم اس رنجمج استدةك .5

 . ثجسث جك استق   

 تفع د نن    اسنتجبعي ياستق    مم   د إ اة  اسن اة  اس بركي.  .1

 إةرام عنل ي استق    ينب اسنتشرام ياسديةكي.  .2

 ةن  نتجةج استق    سلندكر اسعج .  .3

جك استحو م  . ةابع 

  ةا ي نتجةج استق   .  .1

 ين   طي استحو م، يتنف   ج.  .2

 بجلأ داف اص ترات   يك تط كر ةأس اسنجه اس بري.  -

استط كر   - يمنه  ةةةةي  اس نةةةةجع ،  اسعنةةةةد  منه  ةةةةي  استنّ  ك  بننه  ةةةةجم 

 ياستحو م اسنوتنر، يمنه  ي ةن  اس  جنجم ياسنعل مجم. 

 بعنل جم اس نع يك ةن   عنل جم اس نع ي.  -

 اصةت جطجم

ك مقجك س اسرأي )انط جعجم(ك   أيص 

 اسننه  ي ترك  على احت جةجم اسنعن  م.  -

 إةرامام منطق ي سلتخط ا اص ترات   . تحت ي اسننه  ي على  -

 تدع  اسننه  ي است ة  اص ترات    سل نع ي.  -

 تت جمد يتترابا اسننه  ي م  منه  جم أ رى  ام صلي.  -

كت  تنف ة  اسننه  ةي ببةةةةةةة ةد  يةي يمر  على ةن   م ةجصم اسعنةد   -

 بجس نع ي. 

متشرام 

  جس 

 اسننه  ي 
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 تحقب اسننه  ي الأ داف است  ينع  مم أةلهج بفجعل ي.  -

 اسننه  ي ح   اانفجق على اسعنل جم اسنتعلقي بهج ب فجم . ترشد  -

 كت  تحل د نتجةج تق    اسننه  ي سلتعل  يستحدكد اسفرص استحو ن ي.  -

توةةةةةةةتخةةةد  اسننه  ةةةي مخرةةةةجم عنل ةةةي اسق ةةةجس سنعةةةجس ةةةي اسفرص  -

 استحو ن ي ب بدا  يتنف   ج حو  الأيس كي. 

 كثجن  جك متشرام الأ ام

 تط  ب اسننه  ي. نو ي كفجم  ينجعل ي 

ك مقجك س اسرأي )انط جعجم(ك  أيص 

 ةنج اسعجمل م عم اس رامج استدةك  ي.  •

تن  م اس نع ةةي سلعةةجمل م مم امتتك اس ةةداةام ياسنهةةجةام استزمةةي   •

 سه . 

 مدى كفجم  ينجعل ي نةج  استدةك  ن  اس نع ي.  •

 اسعجمل م. شن س ي اس رامج استدةك  ي س جني  •

 أثر استدةك  ن  استعج   اس   ف .  •

 ثجن  جك متشرام الأ امك

 نو ي كفجم  ينجعل ي تط  ب اس رامج استدةك  ي على اسعجمل م.  •

 معده   ج جم أثر اسعجةد على استدةك .  •

 نو ي اس رامج استدةك  ي اسننف  .  •

 نو ي زكج   أعدا  اسنتدةب م.  •

متشرام 

  جس نتجةج  

 اسننه  يي ثجة 

 كد  ني 
 يةكي اسنراةعي  

 ياسق جس 

 عند مناي تدةك  ي إس ترين ي.  -
نرص استحو م  

 اسنوتق ل ي 

 نن    ا ت  ج  سق جس اسننه  ي •

 نن    احت جةجم استدةك .  •

 نن     طّي استدةك  اسون كي.  •

 نن     طّي استدةك  ا اة ،  و ، م ّ ّ.  •

 نن      جس الأثر استدةك  .  •

 برنجمج تدةك  . نن     •

 نن    ةديه استق    اسون ي.  •

 نن    تقركر.  •

اس ثجةب  

ياسننج   

اسنرت طي 

 بجسننه  ي
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 التميا بنا  من جيا  

 المحتوى المحتوى

 ا   اسننه  ي    تعظيم المسؤولية المجتمعية من جية

 ةم  اسننه  ي م  

 إ اة  اسعت جم اسعجمي ياصعت 
اس هي  

 اسنبرني 

 اسنوتيه  إ اة  اسعت جم اسعجمي ياصعت مدكر 

اص ةةهج  ن   دمي اسنوةةتف دكم ياسنعن  م    إسى  تهدف   ا اسننه  ي

    يتنن ي عن   اسن تن  يتل  ي احت جةجت  اسننو ني م  ا ترات   تنج . 

اسهدف مم  

 اسننه  ي 

   م ةةج ةام ن ع ةةي سخةةدمةةي إ اةام اس نع ةةي سلنوةةةةةةةةج نةةي ن  تعة   

 اسنوتيس ي اسن تنع ي . 

يصّ 

 اسننه  ي 

سداةر   كننج    اتخج  اسقراةامتخضةةةةة  إةرامام تاةةةةةن   يإعدا  منه  ي  

ج سنج كل ك  ) طا، نف ،    ، حوم( ينق 

ك استخط ا  . أيص 

حاةةةةةةةر اس ه   اسن ة يسةي ن  م ةجه استنن ةي اسنوةةةةةةةتةدامةي يتعة    .1

 اسنوتيس ي اسن تنع ي . 

ن  م ةةةجه   .2 م ةةةج ةام  ي  تاةةةةةةةن    اسنوةةةةةةةتةةةدامةةةي يمعةنةةة  استنن ةةةي 

 سلنوتيس ي اسن تنع ي . 

ةبا اسن ةج ةام بةجلأ ةداف اص ةةةةةةةترات    يا ةةةةةةةقةجطهةج على الأ ةداف  .3

 استبغ ل ي . 

 ثجن  جك استنف  . 

 متجبعي تنف   اسن ج ةام .  .1

 . ثجسث جك استق   

تفع ةةد نن    اسنتةةجبعةةي ياستق    مم  ته إ اة  اسعت ةةجم اسعةجمةي   .1

 ياصعت  . 

 إةرام عنل ي استق    ينب اسنتشرام ياسديةكي .  .2

 ةن  نتجةج استق    سلندكر اسعج  .  .3

جك استحو م  . ةابع 

 .  اسق   ةا ي نتجةج  .1

 ين   طي استحو م، يتنف   ج.  .2

 ااةرامام 
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 . تط كر اسا ة  اس  ن ي  بجلأ داف اص ترات   يك  -

استن    منه  ةي اصتاةةةةةةةجه ياست اصةةةةةةةد ر منه  ةي  بننه  ةجم استنّ  ك   -

 اسق ج ي ر منه  ي اسق   اسنت و ي . 

 بعنل جم اس نع يك ةن   عنل جم اس نع ي.  -

 اصةت جطجم

ك مقجك س اسرأي )انط جعجم(ك   أيص 

 اسننه  ي ترك  على احت جةجم اسنعن  م.  -

 .  تحت ي اسننه  ي على إةرامام منطق ي -

 تدع  اسننه  ي است ة  اص ترات    سل نع ي.  -

 يتترابا اسننه  ي م  منه  جم أ رى  ام صلي. تت جمد  -

كت  تنف   اسننه  ي ببةةةةة د  يةي يمر  على ةن   م جصم اسعند   -

 بجس نع ي. 

 تحقب اسننه  ي الأ داف است  ينع  مم أةلهج بفجعل ي.  -

 ترشد اسننه  ي ح   اانفجق على اسعنل جم اسنتعلقي بهج ب فجم .  -

سةلةتةعةلة    - اسةنةنةهة ة ةةةةي  تةقة ة ة   نةتةةةةجةةج  تةحةلة ةةةةد  اسةفةرص  كةتة   يسةتةحةةةةدكةةةةد 

 استحو ن ي. 

توةةةةةةةتخةةد  اسننه  ةةي مخرةةةجم عنل ةةي اسق ةةجس سنعةةجس ةةي اسفرص  -

 استحو ن ي ب بدا  يتنف   ج حو  الأيس كي. 

 كثجن  جك متشرام الأ ام

 نو ي كفجم  ينجعل ي اسننه  ي.  -

متشرام 

  جس 

 اسننه  ي 

 كد  ني 
 يةكي اسنراةعي  

 ياسق جس 

 )انط جعجم(أيصك مقجك س اسرأي 

   تن ك   دمجم اسنوتيس ي اسن تنع ي. موج ني اسننه  ي ن   مدى   -

 كثجن  جك متشرام الأ ام

   جس كفجم  ينجعل ي اسنةج  ياستط  ب سلننه  ي .  -

 ةنج اسن تن  عم اسن ج ةام اسن تنع ي .  -

متشرام 

  جس نتجةج  

 ي ثجة اسننه  ي

ستعة     - ةةةةدكةةةد   م ةةةج ةام م تنع ةةةي  اسنوةةةةةةةتيس ةةةي ا ةةةةةةةتحةةةدا  

 اسن تنع ي  . 

نرص 

استحو م 

 اسنوتق ل ي 

 .  نن    ا ت جني سق جس اسننه  ي -

 نن    متجبعي  س جم استنف   .  -

 نن    استق    .  -

اس ثجةب  

ياسننج   

اسنرت طي 

 بجسننه  ي
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 التميا بنا  من جيا  

 المحتوى المحتوى

 ا   اسننه  ي     التعاقب الوظيفي من جية

 اسننه  يةم   م ي  

 إ اة  اسن اة  اس بركي
اس هي  

 اسنبرني 

 اسنوتيه  مدكر إ اة  اسن اة  اس بركي

 إسى ك تهدف   ا اسننه  ي

اكتبةةةةةةجف م  ف  اسنوةةةةةةتق د اسقج ةكم على ت س  منجصةةةةةة    ج كي  .1

 ن  حجه تغ  ه  سو   مج . ك دكد عم اسقج   اسحجس  م 

، يتضةةةةةةةنم  ةة ا اس نع ةةي  تق    الأنرا  ستنركر اسةةدية اسق ةةج ي  ا ةةد   .2

 .ب فجم  اس نع ياسعنل ي ا تنراة نبجن 

اسهدف مم  

 اسننه  ي 

 م  ّ ا ةةت داه م وةةا ببةة د أي مج مناةة  على تعج   عنل ي    

 مثةد , مةج سوةةةةةةة ة  حةجسةي أ ةجبة  ن  سة  بةدكةد إك ةج  بنعنى   ر بن  ّ

 إسخ ...مةج نعةجس ةجم ن  اسنبةةةةةةةجةكةي أي صست امةجم اسحضةةةةةةة ة أي اسنرض

 .سل نع ي اسه  د اس   ف  تغ  ر عند يك سن

يصّ 

 اسننه  ي 

  سداةر   كننج  اتخج  اسقراةامتخضةةةةة  إةرامام تاةةةةةن   يإعدا  منه  ي  

ج سنج كل ك  ) طا، نف ،    ، حوم( ينق 

ك استخط ا  . أيص 

اسرة وةةةةةةةي   اس  ةجةّ ي اسننةجصةةةةةةة  بتحةدكةد اس بةةةةةةةركةي اسن اة  تق   .3

 .  اس نع ي ن  اسرة و  م ياسن  ف م

 على يت زكع  سلنرشةةةةةح م تق    ينن     ا ةةةةةت  ج  تاةةةةةن   كت  .4

 .  ستع بت  اسرة و  م اسندةام

 . تحدكد اسنهج  ياسنوتيس جم سدى اسنرش   .5

تحدكد اسنبةةجكد ياسنخجطر است  كن م أ  تنبةةو ن  حجه استغ   عم  .6

 مج . 
ٍ
 اسعند لأي    

 ثجن  جك استنف  . 

 متجبعي تط  ب ا ت  ج  تق    اسنرشح م .  .7

 متجبعي تع بي اسنرش  س  جنجت  .  .8

 ااةرامام 
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 . ثجسث جك استق   

 تفع د نن    اسنتجبعي ياستق    مم   د إ اة  اسن اة  اس بركي .  .1

 عنل ي استق    ينب اسنتشرام ياسديةكي. إةرام  .2

 ةن  نتجةج استق    سندكر عج  اس نع ي .  .3

جك استحو م  . ةابع 

تق    ، يتع ك  نقةجن اسق  ، يتحةدكةد أ ةةةةةةة ةج  ية    اس ةا ةةةةةةةي نتةجةج   .5

 نرص تحو ن ي سنعجس تهج. 

 ين   طي استحو م، يتنف   ج.  .6

 . ب ن   الأ داف اص ترات   ي بجلأ داف اص ترات   يك  -

 ب ن   منه  جم استن   بجس نع ي . بننه  جم استنّ  ك  -

 بعنل جم اس نع يك ةن   عنل جم اس نع ي.  -

 اصةت جطجم

ك مقجك س اسرأي )انط جعجم(ك   أيص 

 اسننه  ي ترك  على احت جةجم اسنعن  م.  -

 .  منطق يتحت ي اسننه  ي على إةرامام  -

 تدع  اسننه  ي است ة  اص ترات    سل نع ي.  -

 تت جمد يتترابا اسننه  ي م  منه  جم أ رى  ام صلي.  -

كت  تنف   اسننه  ي ببةةةةة د  يةي يمر  على ةن   م جصم اسعند   -

 بجس نع ي. 

 تحقب اسننه  ي الأ داف است  ينع  مم أةلهج بفجعل ي.  -

 سنتعلقي بهج ب فجم . ترشد اسننه  ي ح   اانفجق على اسعنل جم ا -

اسةفةرص   - يسةتةحةةةةدكةةةةد  سةلةتةعةلة   اسةنةنةهة ة ةةةةي  تةقة ة ة   نةتةةةةجةةج  تةحةلة ةةةةد  كةتة  

 استحو ن ي. 

توةةةةةةةتخةةد  اسننه  ةةي مخرةةةجم عنل ةةي اسق ةةجس سنعةةجس ةةي اسفرص  -

 استحو ن ي ب بدا  يتنف   ج حو  الأيس كي. 

 كثجن  جك متشرام الأ ام

 نو ي كفجم  ينجعل ي اسننه  ي.  -

متشرام 

  جس 

 اسننه  ي 

 كد  ني 
 يةكي اسنراةعي  

 ياسق جس 

 أيصك مقجك س اسرأي )انط جعجم(

 موج ني اسننه  ي ن  تط كر ةأس اسنجه اس بري . مدى  -

 مدى موج ني اسننه  ي ن  تحق ب استنن ي اسنوتدامي .  -

يكفجم    ا ةةتنراةكي نبةةجن  اس نع ين     مدى موةةج ني اسننه  ي   -

 . عنلهج 

متشرام 

  جس نتجةج  

 ي ثجة اسننه  ي
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 كثجن  جك متشرام الأ ام

 . اسننه  ي مت  ا ةنج كجني اسنعن  م عم مخرةجم  -

 . ن  تط  ب معجك ر استن   اسنت و نو ي اس كج    -

 . لأتنتي استعج   اس   ف  نةج  إس ترين   -

نرص 

استحو م 

 اسنوتق ل ي 

 .  نن    ا ت جني سق جس اسننه  ي -

 نن    متجبعي  س جم استنف   .  -

 نن    استق    .  -

اس ثجةب  

ياسننج   

اسنرت طي 

 بجسننه  ي
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 التميا بنا  من جيا  

 المحتوى المحتوى

 ا   اسننه  ي    التدرج الوظيفي من جية

 ةم  اسننه  ي م ي  

 إ اة  اسن اة  اس بركي
اس هي  

 اسنبرني 

 اسنوتيه  مدكر إ اة  اسن اة  اس بركي

 إسى ك اسننه  يتهدف   ا 

على  يتحف ا ية    ط ام ي  ف ي يانحي أمج  اسن  ّ، تب ع  .1

مةهةةةةجةاتةةةة  اسةتة   تةطة كةر  اسة  ة ةفةةةةي  سةنةتةطةلة ةةةةجم  ينةقةةةةج  يكةفةةةةجماتةةةة ، 

  .إس هج كوعى

  تقدة م ه  ات  عنل ج  هج ، سبع ةا بونسل نع ي  يصم اسن  ّ    زكج   .2

 ج  . يمعن ك

اسهدف مم  

 اسننه  ي 

 سنراحد اسفر  إعدا  تتضةةنم ياسن  ّ اا اة  ب م مبةةتركي عنل ي    

 يتدةك  تعل   مم اسنهجةام اسنطل بي يتحدكد متاةةجعد  ي  ف   ةة ر

 . مرحلي كد سع  ة اس من  اس    تحدكد أي

يصّ 

 اسننه  ي 

  سداةر   كننج  اتخج  اسقراةامتخضةةةةة  إةرامام تاةةةةةن   يإعدا  منه  ي  

ج سنج كل ك  ) طا، نف ،    ، حوم( ينق 

ك استخط ا  . أيص 

 اسنوجةام ياسنرات  اس   ف ي .  تحدكد .7

 تحدكد اسنهجةام اسبخا ي ياسنعرن ي ياسفن ي .  .8

 ثجن  جك استنف  . 

 تط  ب استدةك  اسنهن  ينب اسنهجةام .  .9

 اصةشج  اسنهن  بعد تحدكد اسنوجةام اس   ف ي .  .10

 . ثجسث جك استق   

 نن    اسنتجبعي ياستق    مم   د إ اة  اسن اة  اس بركي . تفع د  .4

 إةرام عنل ي استق    ينب اسنتشرام ياسديةكي.  .5

 ةن  نتجةج استق    سندكر عج  اس نع ي .  .6

 

 ااةرامام 
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جك استحو م  . ةابع 

تق    ، يتع ك  نقةجن اسق  ، يتحةدكةد أ ةةةةةةة ةج  ية    اس ةا ةةةةةةةي نتةجةج   .7

 نرص تحو ن ي سنعجس تهج. 

 استحو م، يتنف   ج. ين   طي  .8

 . ب ن   الأ داف اص ترات   ي بجلأ داف اص ترات   يك  -

 ب ن   منه  جم استن   بجس نع ي . بننه  جم استنّ  ك  -

 بعنل جم اس نع يك ةن   عنل جم اس نع ي.  -

 اصةت جطجم

ك مقجك س اسرأي )انط جعجم(ك   أيص 

 اسنعن  م. اسننه  ي ترك  على احت جةجم  -

 .  تحت ي اسننه  ي على إةرامام منطق ي -

 تدع  اسننه  ي است ة  اص ترات    سل نع ي.  -

 تت جمد يتترابا اسننه  ي م  منه  جم أ رى  ام صلي.  -

كت  تنف   اسننه  ي ببةةةةة د  يةي يمر  على ةن   م جصم اسعند   -

 بجس نع ي. 

 تحقب اسننه  ي الأ داف است  ينع  مم أةلهج بفجعل ي.  -

 د اسننه  ي ح   اانفجق على اسعنل جم اسنتعلقي بهج ب فجم . ترش -

اسةفةرص   - يسةتةحةةةةدكةةةةد  سةلةتةعةلة   اسةنةنةهة ة ةةةةي  تةقة ة ة   نةتةةةةجةةج  تةحةلة ةةةةد  كةتة  

 استحو ن ي. 

توةةةةةةةتخةةد  اسننه  ةةي مخرةةةجم عنل ةةي اسق ةةجس سنعةةجس ةةي اسفرص  -

 استحو ن ي ب بدا  يتنف   ج حو  الأيس كي. 

 كثجن  جك متشرام الأ ام

 ينجعل ي اسننه  ي. نو ي كفجم   -

متشرام 

  جس 

 اسننه  ي 

 كد  ني 
 يةكي اسنراةعي  

 ياسق جس 

 أيصك مقجك س اسرأي )انط جعجم(

موةةةةةةةةج نةةي اسننه  ةةي ن  تط كر اسنهةةجةام اس   ف ةةي سةةدى  مةةدى   -

 اسعجمل م . 

 مدى موج ني اسننه  ي ن  ةن  موت ى الأ ام اس   ف  .  -

 اسن  ّ سدى اس نع ي . زكج   يصم ن   مدى موج ني اسننه  ي  -

 كثجن  جك متشرام الأ ام

 . اسننه  ي مت  ا ةنج كجني اسنعن  م عم مخرةجم  -

 . ن  تط  ب معجك ر استن   اسنت و نو ي اس كج    -

متشرام 

  جس نتجةج  

 ي ثجة اسننه  ي

 . لأتنتي استدة  اس   ف  يتنن ي اسنهجةام نةج  إس ترين   -

نرص 

استحو م 

 اسنوتق ل ي 
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 .  نن    ا ت جني سق جس اسننه  ي -

 نن    متجبعي  س جم استنف   .  -

 نن    استق    .  -

اس ثجةب  

ياسننج   

اسنرت طي 

 بجسننه  ي
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 التميا بنا  من جيا  

 المحتوى المحتوى

 ا   اسننه  ي    التبرعا  العامةإدارة  من جية

 ةم  اسننه  ي إ م    

 تنن ي اسن اة  اسنجس ي
اس هي  

 اسنبرني 

 اسنوتيه  مدكر تنن ي اسن اة  اسنجس ي

تنن ةي م اة  اس نع ةي يزكةج   عةد  اسةداعن م إسى    تهةدف  ة ا اسننه  ةي

 يا تنراة  عنه  . 

اسهدف مم  

 اسننه  ي 

 سل ن  . ي هد ي مم يموتنر     رك ت ن ر يته بي ي جةد ت ر  ي ع   
يصّ 

 اسننه  ي 

سداةر   كننج    اتخج  اسقراةامتخضةةةةة  إةرامام تاةةةةةن   يإعدا  منه  ي  

ج سنج كل ك  ) طا، نف ،    ، حوم( ينق 

ك استخط ا  . أيص 

 اعدا   طي تبغ ل ي  ن كي سلت رعجم اسعجمي .  .7

 استو كب . تحدكد  ن ام يي جةد  .8

 تحدكد اسفبجم اسنوتهدني سلتو كب .  .9

 حار اس رامج ياسنبجةك  ستريك هج ع ر اسحنتم استو كق ي .  .10

 ثجن  جك استنف  . 

 تريكج اس رامج ياسنبجةك  ع ر اس  جةد اسنحد   .  .11

 ت ة   يت يكد اسداعن م ياسنجنح م بحوجبجم اس نع ي اس ن  ي .  .12

 يي جةد است ر  سل نع ي . ت ة   اسداعن م ياسنجنح م بطرق  .13

 متجبعي اصكرا ام يت ث قهج مم اا اة  اسنجس ي .  .14

 إصداة تقركر  يةي .  .15

 ت ة    طجبجم اسب ر سلداعن م ياسنجنح م .  .16

 . ثجسث جك استق   

 تط  ب اسقراة .  متجبعي .7

 إةرام عنل ي استق    ينب اسنتشرام ياسديةكي.  .8

 سن لس اا اة  . ةن  نتجةج استق     .9

 

 ااةرامام 
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جك استحو م  . ةابع 

تق    ، يتع ك  نقةجن اسق  ، يتحةدكةد أ ةةةةةةة ةج  ية    اس ةا ةةةةةةةي نتةجةج   .9

 نرص تحو ن ي سنعجس تهج. 

 ين   طي استحو م، يتنف   ج.  .10

 بجلأ داف اص ترات   يك تحق ب استنّ   اسنت و .  -

مةنةهة ة ةةةةي   - اسةتةنة ةّ ك  اسةقة ةةةةج ي  بةنةنةهة ة ةةةةجم  اسةتةطة كةر اسةتةنة ة   مةنةهة ة ةةةةي   .

 ر منه  ي ةن  اس  جنجم ياسنعل مجم .  ياستحو م

 بعنل جم اس نع يك ةن   عنل جم اس نع ي.  -

 اصةت جطجم

ك مقجك س اسرأي )انط جعجم(ك   أيص 

 اسننه  ي ترك  على احت جةجم اسنعن  م.  -

 .  تحت ي اسننه  ي على إةرامام منطق ي -

 تدع  اسننه  ي است ة  اص ترات    سل نع ي.  -

 اسننه  ي م  منه  جم أ رى  ام صلي. تت جمد يتترابا  -

كت  تنف   اسننه  ي ببةةةةة د  يةي يمر  على ةن   م جصم اسعند   -

 بجس نع ي. 

 تحقب اسننه  ي الأ داف است  ينع  مم أةلهج بفجعل ي.  -

 ترشد اسننه  ي ح   اانفجق على اسعنل جم اسنتعلقي بهج ب فجم .  -

يسةتةحةةةةدكةةةةد   - سةلةتةعةلة   اسةنةنةهة ة ةةةةي  تةقة ة ة   نةتةةةةجةةج  تةحةلة ةةةةد  اسةفةرص  كةتة  

 استحو ن ي. 

توةةةةةةةتخةةد  اسننه  ةةي مخرةةةجم عنل ةةي اسق ةةجس سنعةةجس ةةي اسفرص  -

 استحو ن ي ب بدا  يتنف   ج حو  الأيس كي. 

 كثجن  جك متشرام الأ ام

 نو ي كفجم  ينجعل ي اسننه  ي.  -

متشرام 

  جس 

 اسننه  ي 

 كد  ني 
 يةكي اسنراةعي  

 ياسق جس 

 أيصك مقجك س اسرأي )انط جعجم(

 موج ني اسننه  ي ن  نن  اسن اة  اسنجس ي . مدى  -

 مدى موج ني اسننه  ي ن  تحق ب اص تدامي اسنجس ي سل نع ي .  -

 كثجن  جك متشرام الأ ام

 . اسننه  ي مت  ا ةنج كجني اسنعن  م عم مخرةجم  -

 . ن  تط  ب معجك ر استن   اسنت و نو ي اس كج    -

متشرام 

  جس نتجةج  

 ي ثجة اسننه  ي

 .  ا اة  است رعجم اسعجميإس ترين   مت ر -

نرص 

استحو م 

 اسنوتق ل ي 
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 .  نن    ا ت جني سق جس اسننه  ي -

 نن    متجبعي  س جم استنف   ينب اسن جصم اسنحد   .  -

 نن    استق    .  -

اس ثجةب  

ياسننج   

اسنرت طي 

 بجسننه  ي


