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 المقدمة:    

ف  ز والصلاة والسلام على أشر ز     وبعد : الحمد لله رب العالمير  الأنبياء والمرسلير

فقد أكرمنا الله عز وجل بهذا القرآن العظيم  وتفضللللللللللل الله علينا ستن جعلو دسللللللللللتورنا ومنهجنا الذي  سللللللللللير عليو  

 
ً
   وأولتو حكومتنا الرشلللللللللللليدة عناشة فائقة وا تللللللللللللتت لو جمعيات مت صللللللللللللصللللللللللللة للعناشة سو تعلما

ً
، ومن تلك   وتعليما

 ( سللللللمو  سالقنفذة ) كريم  الجمعيات جمعية تحفيظ القرآن ال
ً
ي حددت رؤيتها ستن تكون نموذجا

ي تعليم كتاب    الت 
ز
ف

 
ً
ز سكوادر مؤهلة واسللللتدامة مالية و للللولا ي بناء    الله من خلال العمل المؤسلللللللللي المتمير

ز
ة تسللللهم ف ز لم رجات متمير

 
 
ي وف  الرؤية  مجتمع حيوي . حيث بن اتي  

ي   2030ت توجهها الاسللللللللللللللي  ي العمل ال ير
ز
ز ف  ونموذج التمير

ً
منها   إدراكا

ي رفع مستوى الأداء الإداري والتعليمي . 
ز
 ستهمية ذلك ف

 من حرص جمعية تحفيظ القرآن الكريم سالقنفذة  
ً
ز القياديبوضلللللع  (  سلللللمو )  وانطلاقا لوائح  مبتز على    دليل للتمير

يلة القيلادة    لتحفيظ القران الكريم سلالمملكلة العربيلة السللللللللللللللعودشلة وتم بنلاؤ  وف  معيلار ) وأنظملة الجمعيلات ال ير

ي  ي العمل ال ير
ز
ز ف اتيجيات ( من نموذج جائزة التمير

  . الإدارية والاسي 
ي أداء رسللللللللللللللالتهم وقيلامهم    يتضللللللللللللللمن ملا  تللللللللللللللعر سلو  لل قلائلد سلالجمعيلة  اللدليللإن هلذا      

ز
ز عليهم مراعلاتلو ف ، ويتعير

ز   سعملهم تجلا  املو، ويعملل على إعلادة    ,   لففلة المعنيير فلالقلائلد النلاجح هو اللذي شلتش القلوب سحسللللللللللللللن خلقلو، واحي 

ز   ي ب نلو وبير طرح أفكلار  سصللللللللللللللورة م تلفلة، ورعلادة تنظيم أدوار  الوحيفيلة ، مع تحقي  حلاللة من التفلاعلل الإشجلا  

    الجميع
ً
، قادرة   و ولا ز ِ  مؤسسة على مستوى عال من التمير

ْ
ل
 
على تغيير  ورتها وتنظيمها بتكل دائم سما  إلى خ

 ؛ 2030يتواف  مع المستجدات ويرتبط سالمحاور الرئيسة للرؤية 

ليؤدي المسللللللللللللللؤوليلة العظيملة الملقلاة على عاتقلو، ويعمل على    الجميعوالقلائد النلاجح ينظر كيي شكسلللللللللللللل  قلوب 

ز شكون علادة متلا، لأ  تنميلة العملل الجملا ي  ي ن الوقلائع أثبتلت سلتن التمير
ز
ي تنبلذ التفري ف

 مع الروح الجملاعيلة الت 
ً
زملا

 مع النفس  
ً
ي العمل و للللللللللللللدقا

ز
 ف
ً
ي إخلا للللللللللللللا

إنجاز الأعمال. وهذا يوج  على القيادات الإدارية تقوية الانتماء الوطتز

 لنشر القرآن وفضائلو. 
ً
 والناس، وعطاءً مستمرا
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 :  مصطلحات  

لضةةةةةةةةةةةةةةةمةاناامجموعةةام االمجةالتااااللقيةادةاالإداريةةاؤرةيةةالةةةةةةةةةةةةةةةموليةةام اخ لمنهجيةةاتت  االةدوراالايةاد ااهواا:  اللدليلل

ا.ا ز ااستدامةاالتمت 

 .اااالتنفيذيةاوالإدارةاالعلياااالإدارةام االإداريةاالعمليةاعلىاوالقائماتاالقائمون  : الإدارية القيادة

االموظفاأواالمتطوعابالجمعيةاتحتاأ اإدارةاأواقسما.ا:  العامل

 

 الأهداف  :    

ام سالقيم المؤسسية وتعزيزها .  .1 ز  الالي 

ي  .2 اتي  
ي تحقي  رؤية المملكة تحدشد التوجو الاسي 

ز
 .  2030والمساهمة ف

ي تحقي  التنمية المستدامة .  .3
ز
 القائد والمساهمة ف

ي لدى  .4 ز تعزيز مفاهيم العمل ال ير  .  لإحهار القدوة الحسنة لهم المعنيير

ز وتطوي .5 ز العاملير  ادائهم .  ر تمكير

ائح المجتمع سمبادرات فعالة ومنتظمة .  .6 ز الصورة الذهنية لكافة شر  تطوير وتحسير

ي وتتجيع العمل التطو ي  .7
 .  والجما ي  تبتز

ي  .8 ي العمل ال ير
ز
 . تحقي  التكامل ف

ز المستدام .  .9  تبتز وتتجيع التمير
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 :  خارطة سير عمل المجلس  

   : 
ً
 الاجتماعات أولا

 اجتماعات السنوية للجمعية العمومية :   .1

 لاختصا ات : ا . أ 

 اختصاصات الجمعية العمومية بناءً على اللائحة الأساسية للجمعية :

مع مراعاة صلاحيات الوزارة والجهة المشرفة، تُعَدُّ الجمعية العمومية أعلىىس طىىلية فىى   .1

 . الجمعيةالجمعية، وتكون قراراتها ملزمة لأعضائها كافة، ولبقية أجهزة 

 اختصاصات الجمعية العمومية العادية : .2

مع مراعاة ما نص عليه النظام واللائحة التنفيذية؛ تختتتص الجمعيتتة العموميتتة العا يتتة 

 بالآتي:

دراطىىة تقريىىر مراجىىع ال عىىالات عىىا القىىوائس الماليىىة للعىىهة الماليىىة المهتهيىىة، واعتماد ىىا  .1

 لعد مهاقشتها. 

 التقديرية للعهة المالية الجديدة. إقرار مشروع الميزانية  .2

مهاقشة تقرير مجلس الإدارة عا أعمىىاا الجمعيىىة ونشىىالاتها للعىىهة الماليىىة المهتهيىىة،  .3

 والخية المقترحة للعهة المالية الجديدة، واتخاذ ما تراه ف  شأنه. 

 إقرار خية اطتثمار أمواا الجمعية، واقتراح مجالاته.  .4

مىىىىدة عضىىىىويتهس، وإلىىىىرالإ ذمىىىىة مجلىىىىس الإدارة  انتخىىىىاض أعضىىىىالإ مجلىىىىس الإدارة، وتجديىىىىد .5

 العالق. 

 تعييا م اطب قانون  مرخص له؛ لمراجعة حعالات الجمعية، وت ديد أتعاله.  .6

 مخالبات الوزارة وملاحظاتها علس الجمعية إن وجدت.  .7

التصرف ف  أي ما أصوا الجمعية لالشىىرالإ أو البيىىع وت ىىوي  مجلىىس الإدارة فىى  إتمىىا   .8

  اطتثمار ال ائ  ما أمىىواا الجمعيىىة أو إقامىىة المشىىروعات ذلك، وت وي  المجلس ف

 الاطتثمارية. 

 أية مواضيع أخرى تكون مدرجة علس جدوا الأعماا.  .9
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 اختصاصات الجمعية العمومية غير العادية : .3

متتع مراعتتاة متتا نتتص عليتته النظتتام واللائحتتة التنفيذيتتةل تختتتص الجمعيتتة العموميتتة  يتتر 

 العا ية بالآتي:

اطتقالة أي ما أعضالإ مجلس الإدارة، أو إطقاط العضىىوية عهىىه، وانتخىىاض مىىا البت ف    -أ

 يشغل المراكز الشاغرة ف  عضوية مجلس الإدارة. 

 إلغالإ ما تراه ما قرارات مجلس الإدارة.  -ض

 اقتراح اندماج الجمعية ف  جمعية أخرى.  -ج 

 إقرار تعديل  ذه اللائ ة.  -د

 حل الجمعية اختياري -ه

يىىة العاديىىة فىىور صىىدور ا، ولا تعىىري قىىرارات الجمعيىىة تعىىري قىىرارات الجمعيىىة العموم .4

 العمومية غير العادية إلا لعد موافقة الوزارة. 

تعقىىد الجمعيىىة العموميىىة اجتماعىىا  عاديىىا  مىىرة واحىىدة علىىس الأقىىل كىىل طىىهة ماليىىة، علىىس أن  .5

يعقىىد الاجتمىىاع الأوا لكىىل طىىهة خىىلاا الأشىىهر الأرلعىىة الأولىىس مههىىا، ولا تعقىىد الجمعيىىة 

 ما الوزارة أو ما مجلىىس الإدارة، أو ليلىىب العمومي
ٍ
 مُعَبَّب

ٍ
ة اجتماعا  غير عاديا  إلا ليلب

 ( ما الأعضالإ الذيا لهس حق حضور الجمعية العمومية. %25عدد لا يقل عا)

لا يجوز لعضو الجمعية العموميىىة الاشىىترا  فىى  التصىىويت علىىس أي قىىرار إذا كانىىت لىىه فيىىه  .6

 اض أعضالإ مجلس الإدارة. مصل ة شخصية، وذلك فيما عدا انتخ

يعىىد اجتمىىاع الجمعيىىة العموميىىىة صىى ي ا  إذا حضىىره أكثىىر مىىىا نصىى  أعضىىائها، فىى ن لىىىس  .7

لَ الاجتمىىاع إلىىس موعىىد قخىىر يعقىىد خىىلاا مىىدة أقلهىىا طىىاعة وأقصىىا ا خمعىىة  يت قق ذلك أُجِّ

عشر يوما  ما موعد الاجتماع الأوا، ويكون الاجتماع ف   ذه ال الة لالهعبة إلس الجمعية 

( مىىا %25العمومية العادية ص ي ا  مهما كان عدد الأعضالإ ال اضريا، ولما لا يقىىل عىىا )

 إجمال  الأعضالإ لالهعبة إلس الجمعية العمومية غير العادية. 
 تصدر قرارات الجمعية العمومية العادية لأغلبية عدد الأعضالإ ال اضريا. .1

ولا تعىىري إلا لعىىد  تصدر قرارات الجمعية العمومية غيىىر العاديىىة لأغلبيىىة دلثىى  عىىدد الأعضىىالإ ال اضىىريا،  .2

 موافقة الوزارة عليها.

 

 :  سجل متاسعة القرارات . ب

االعاديةاااالجمعيةاالعموميةال ط عاعلىاسج تامتابعةاقراراتااجتماعاتا االعاديةاوغت 

للنلللللللللللللللللاسالضغط على الراسط : 
ُ
 ه

 

https://drive.google.com/file/d/1yqF9Mok4x1uuY8EAWNQ3GNQ6PwoYJUiM/view?usp=sharing
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 : اجتماعات مجلس الإدارة 
ً
 : ثانيا

 الاختصا ات :  . أ 

 بناءً على اللائحة الأساسية للجمعية :  مجلس الإ ارةاختصاصات 

 صلاحيات مجلس الإدارة 
متتتتتتع مراعتتتتتتاة اقختصاصتتتتتتات الممتتتتتتررة للجمعيتتتتتتة العموميتتتتتتةل ي تتتتتتو  لمجلتتتتتتس الإ ارة ال تتتتتتل ات  .1

 واقختصاصات في إ ارة الجمعية المحممة لأ راضهال ومن أبرز اختصاصاته الآتي: 

 العمىىل خيىى  مىىا وغير ىىا الته يذيىىة والخيىىة الاطىىتراتيجية الخيىىة ومههىىا الجمعيىىة عمىىل خيىى  اعتمىىاد -أ

  ا.  ته يذ ومتالعة الرئيعة،

 . واعتماد ا الجمعية ف   والوظي ية  التهظيمية  للهياكل الدورية المراجعة -ض

 . فاعليتها ما للت قق دورية مراجعة وإجرالإ عليها والإشراف الداخلية للرقالة وضوال  أنظمة وضع -ج

 اللائ ىىة، و ىىذه الته يذيىىة واللائ ىىة الهظىىا  أحكىىا  مىىع تتعىىار  لا الجمعيىىة ل وكمىىة ومعىىايير أطىىس وضىىع -د

 والإشراف علس ته يذ ا ومراقبة مدى فاعليتها وتعديلها عهد ال اجة. 

فىىتا ال عىىالات البهكيىىة لىىدى البهىىو  والمصىىارف العىىعودية، ودفىىع وت صىىيل الشىىيكات أو أذونىىات الصىىرف  -ه

لىىىىس وكشىىىىوفات ال عىىىىالات، وتهشىىىىي  ال عىىىىالات، وق لهىىىىا وتعىىىىويتها، وت ىىىىدي  البيانىىىىات، والاعتىىىىرا  ع

 الشيكات، واطتلا  الشيكات المرتجعة، وغير ا ما العمليات البهكية.  

تعىىجيل العقىىارات وإفراغهىىا وقبىىوا الوصىىايا والأوقىىاف والهبىىات ودمىىع صىىكو  أمىىلا  الجمعيىىة وتجزئتهىىا  -و

وفرز ا، وت دي  الصكو  وإدخالهىىا فىى  الهظىىا  الشىىامل، وت ويىىل الأراضىى  الزراعيىىة إلىىس طىىكهية ،وإجىىرالإ أي 

 م ققة للجمعية الغبية والمصل ة، لعد موافقة الجمعية العمومية.  تصرفات 

 تهمية الموارد المالية للجمعية والعع  لت قيق الاطتدامة لها.  -ز

 إدارة ممتلكات الجمعية وأموالها.  -ح

 إعداد قواعد اطتثمار ال ائ  ما أمواا الجمعية، وت عيلها لعد اعتماد ا ما الوزارة.  -ط

العلاقة مىىع المعىىت يديا مىىا خىىدمات الجمعيىىة تضىىما تقىىديس العهايىىة اللازمىىة   وضع طياطة مكتولة تهظس -ي

 لهس، والإعلان عهها. 

 التعاون ف  إعداد التقارير التتبعية والعهوية عا الجمعية وتزويد الوزارة لها.  - 

 ت دي  ليانات الجمعية لشكل دوري وتزويد الوزارة لها وفق الهماذج الت  تعتمد ا لهذا الغر .  -ا

د الوزارة لال عاض الختام  والتقارير المالية المدققة مىىا مراجىىع ال عىىالات لعىىد إقرار ىىا مىىا الجمعيىىة تزوي - 

 العمومية وخلاا أرلعة أشهر ما نهاية العهة المالية. 

 الإشراف علس إعداد التقرير العهوي للجمعية واعتماده.  -ن

 رفعها للجمعية العمومية لاعتماد ا. الإشراف علس إعداد الموازنة التقديرية للعهة المالية الجديدة و -س
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تعيىىيا مىىدير ته يىىذي مت ىىرة للجمعيىىة، وت ديىىد صىىلاحياته ومعىىلولياته وتزويىىد الىىوزارة لاطىىمه وقىىرار تعييهىىه  -ع

 وصورة ما  ويته الولهية، مع ليانات التواصل معه. 

 تعييا الموظ يا القيادييا ف  الجمعية، وت ديد صلاحياتهس ومعلولياتهس.   -ف

إللاة الوزارة لكل تغييىىر ييىىرأ علىىس ال الىىة الهظاميىىة لأعضىىالإ الجمعيىىة العموميىىة ومجلىىس الإدارة والمىىدير  -ص

 الته يذي والمدير المال ، وذلك خلاا شهر ما تاريخ حدوث التغيير.  

ضما التزا  الجمعية لالأنظمة واللىىوائا ،إضىىافة إلىىس الالتىىزا  لالإفصىىاح وضع العياطات والإجرالإات الت  ت -ق

عىىا المعلومىىات الجو ريىىة للمعىىت يديا والىىوزارة والجهىىة المشىىرفة وأصىى اض المصىىالا ا خىىريا، وتمكىىيا 

ا خىىىر مىىىا الالىىىلاع علىىىس ال عىىىاض الختىىىام  والتقىىىارير الماليىىىة والإداريىىىة، ونشىىىر ا علىىىس الموقىىىع الإلكترونىىى  

  للجمعية.

الإشىىىىراف علىىىىس ته يىىىىذ قىىىىرارات وتعليمىىىىات الجمعيىىىىة العموميىىىىة أو المراجىىىىع الخىىىىارج  أو الىىىىوزارة أو الجهىىىىة  -ر

 المشرفة. 

 وضع إجرالإات لضمان ال صوا علس موافقة الوزارة والجهة المشرفة ف  أي إجرالإ يعتلز  ذلك.  -ش

 اللازمة ف   ذا الشأن.  اطتي الإ ما للجمعية ما حقوق وتأدية ما عليها ما التزامات وإصدار القرارات -ت

 التعري  لالجمعية والعمل علس إلراز أ دافها وأنشيتها ف  الأوطاط ذات العلاقة.  -ث

 قبوا العضويات لمختل  أشكالها، وتعبيب قرارات رفضها.  -خ

 دعوة الجمعية العمومية للانعقاد.  -ذ

تهعيق ليههىىا واعتماد ىىا مىىا ل اللجان لعد تكويهها وكي ية العم  لتهظيس  اللازمة  والإجرالإات  القواعد  وضع - 

 الجمعية العمومية. 

 أي مها  أخرى يكل  لها ما قبل الجمعية العمومية أو الوزارة أو الجهة المشرفة ف  مجاا اختصاصه.  -ظ

تصدر قرارات المجلتتس بل لةيتتة أصتتوات الحاضتترينل وفتتي اتتاا ت تتاوص الأصتتوات فيعتتد صتتوت التترئيس  .2

 مرجحًاً. 

 في محضر ويوقع عليه الأعضاء الحاضرو . تدو  وقائع اقجتماع وقراراته  .3

فيمتتا لتته متتن اختصاصتتات اً يحق للمجلتتس أ  يفتتور التترئيس أو نائةتته والملتترا المتتالي بالتصتترا معتت  .4

ماليتتة أو ينتتته عنتته اختصاصتتات ماليتتةل واتختتاا المناستت  تجالهتتا لويحتتق للمجلتتس فيمتتا عتتدالا متتتن 

اختصاصات تل يل لجا   ائمة أو مؤقتة منه للميام بما أنيط بها من أعماال وله اقستعانة بلعضتتاء 

 من خارجهل وله تفويض الرئيس أو أص عضو آخر في الك. 

ارة تفويض رئي تته أو نائةتته أو متتن يتترا  بتمعيتتل الجمعيتتة أمتتام الجهتتات معتتل التتوزارات على مجلس الإ  .5

والمحاكم والإ ارات الح وميتتة والخاصتتة و يرلتتال وتحديتتد صتتلااياته ومنحتته اتتق تفتتويض وتوكيتتل  يتتر  

 من عدمه. 

 يجتتتوز لمجلتتتس الإ ارة التصتتترا فتتتي أمتتتلار الجمعيتتتة العماريتتتة باللتتتراء أو الةيتتتع بعتتتد الحصتتتوا علتتتى .6

 تفويض من الجمعية العمومية في الك.

 

 

 

 



 

 

 

  
حة   9   

 
م الصف

 رق 

 

 

 

 مهام عضو مجلس الإدارة :
 يلتزم عضو مجلس الإ ارة باقلتزامات المترتةة على عضويتهل ومنها ما يلتي:

حضور اجتماعات مجلس الإدارة والمشاركة ف  مهاقشاتها والتصويت علس القرارات، ولا يجوز له الت ىىوي   .1

 ف  ذلك.

 اللجان الت  يكل ه لها المجلس.رئاطة وعضوية  .2

 تمثيل الجمعية أما  الجهات ذات العلاقة لعد تكلي  رئيس مجلس الإدارة. .3

خدمة الجمعية وإفادتها لخبراته ومعارفىىه واقتىىراح المواضىىيع وتقىىديس المبىىادرات التىى  مىىا شىىأنها الههىىو   .4

 لالجمعية.

 ية ومجلس الإدارة ما تعليمات.التقيد لما يصدر ما المركز والجهة المشرفة والجمعية العموم .5

 الم افظة علس الجمعية وأطرار ا ورعاية مصال ها. .6

 

 :مهام رئيس مجلس الإدارة
مع مراعتتاة اقختصاصتتات الممتتررة لمجلتتس الإ ارة والجمعيتتة العموميتتة؛ ي تتو  رئتتيس مجلتتس الإ ارة  .1

م تتتتتؤوقً عتتتتتن تفعيتتتتتل ومتابعتتتتتة ال تتتتتل ات واقختصاصتتتتتات المنا تتتتتة لمجلتتتتتس الإ ارةل ومتتتتتن أبتتتتترز 

 اختصاصاته الآتي: 

 رئاطة اجتماعات مجلس الإدارة والجمعية العمومية.  -أ

تمثيىىىل الجمعيىىىة أمىىىا  الجهىىىات ال كوميىىىة والخاصىىىة والأ ليىىىة كافىىىة فىىى  حىىىدود صىىىلاحيات مجلىىىس الإدارة  -ض

وت وي  الجمعية العمومية، وما ذلك الترافع أما  الجهىىات القضىىائية وشىىبه القضىىائية وتمثيىىل الجمعيىىة 

ا ، وله ت وي ا  ودفع     ذلك لما يراه ما أعضالإ المجلس أو غير س.  أمامها رفع 

 التوقيع علس ما يصدر ما مجلس الإدارة ما قرارات.  -ج

 التوقيع علس الشيكات والأوراق المالية ومعتهدات الصرف مع المشرف المال .  -د

 فيمىىا  ىىو مىىا ضىىما-البت ف  المعائل العاجلة الت  يعرضها عليه المىىدير الته يىىذي والتىى  لا ت تمىىل التىىأخير  -ه

علىىس أن يعىىر  تلىىك المعىىائل ومىىا اتخىىذ لشىىأنها مىىا قىىرارات علىىس المجلىىس فىى  أوا  -صىىلاحيات المجلىىس

 اجتماع.  

 الدعوة لانعقاد مجلس الإدارة والجمعية العمومية.  -و

 يحق للرئيس تفويض نائةه بما له من اختصاصات.  .2

 

 :رئيس مجلس الإدارةنائب مهام  
في االة  يابه وت و  للنائ  فتتي لتتذ  الحالتتة كافتتة صتتلاايات  رئيس المجلس يموم نائ  الرئيس ممام

 . الرئيس
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 المشرف المالي :مهام  
مع مراعاة اقختصاصات الممررة لمجلس الإ ارة والجمعية العمومية ولرئيس مجلتتس الإ ارة؛ ي تتو  

الماليتتة للجمعيتتة بمتتا الملتترا المتتالي م تتؤوقً عتتن ال تتل ات واقختصاصتتات المتعلمتتة باللتتؤو  

 يحمق  رضهال ومن أبرز اختصاصاته الإشراا على الآتي:

 جميع شلون الجمعية المالية لبقا  للهظا  والأصوا المالية المتبعة. .1

 موارد الجمعية ومصروفاتها واطتخراج إيصالات عا جميع العمليات واطتلامها. .2

 المخصصة لها.إيداع أمواا الجمعية ف  ال عالات البهكية  .3

 قيد جميع الإيرادات والمصروفات تباعا  ف  العجلات الخاصة لها. .4

 الجرد العهوي وتقديس تقرير لهتيجة الجرد لمجلس الإدارة. .5

صىىرف جميىىع المبىىال  التىى  تقىىرر صىىرفها نظامىىا  مىىع الاحت ىىاظ لالمعىىتهدات المثبتىىة لصىى ة الصىىرف ومراقبىىة  .6

 المعتهدات وح ظها.

 دارة فيما يتعلق لالمعاملات المالية.ته يذ قرارات مجلس الإ .7

 إعداد ميزانية الجمعية للعهة التالية وعرضها علس مجلس الإدارة. .8

 التوقيع علس للبات الصرف والأوراق المالية مع رئيس مجلس الإدارة أو نائبه. .9

 ل   الملاحظات الواردة ما المراجع الخارج ، والرد عليها علس حعب الأصوا الهظامية. .10

 

 

 :  اسعة القراراتسجل مت . ب

ماا2019ل ط عاعلىاسج تامتابعةاقراراتاوتوصياتاالصادرةام ااجتماعاتامجلساالإدارةاللأعواما

اما:اا2021ما/اا2020ا/ا

نلللللللللللللللا سالضغط على الراسط : 
ُ
 ه

 

 

 

 

https://drive.google.com/drive/folders/1_9dIHu9kCVrBauSiYy-_C2_b0dzeZUAR?usp=sharing
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 : اجتماعات اللجان الدائمة 
ً
 : ثالثا

 : ونتائه المتابعة واقجتماعات والمرارات والتوصيات   اللجا  الدائمة مهام

أســـــــم 

 الـلـجـنـــة 

اسم رئيس  

 اللجنة 

عدد 

 أعضائها
 اختصاصها 

عد  

 اقجتماعات 

قرارات 

 اقجتماعات 

 نتائه التنفيذ 

 اللجهة المالية 
أحمد للقاطس  

 ال قيه 
4 

 تعتمد التقارير الدورية عا نشاط اللجهة. .1

الاشىىىىىىىراف علس الجوانىىب المىىاليىىة والم ىىاطىىىىىىبيىىة   .2

 والصهدوق .

المعىا مة ف  ت قيق العىلامة المالية للجمعية   .3

. 

المشىىىىىىىىاركىىة ف  اعىىداد الخي  المىىاليىىة وإعىىداد   .4

الموازنىات التقىديريىة والتخيي  والتيوير لردارة  

 المالية .

4 

تمت الموافقة علس  

 جميع الم اور 

تس ته يذ جميع  

 القرارات 

 اللجهة الإدارية 
لركات أحمد  

 ال رل 
4 

الموارد البشىىىىىرية وتوجيه وتهظيس  الاشىىىىىراف علس  .1

 أنشيتها

المشىىىىىىاركة ف  إعداد الخي  والبرامع الخاصىىىىىىة   .2

 ل دارة الموارد البشرية .

 مراجعة اللوائا والأنظمة والعياطات الإدارية .3

الاشىىىىىىراف علس أنشىىىىىىية إدارة الموارد البشىىىىىىرية   .4

 وتوجيه وتهظيس انشيتها .

5 

تمت الموافقة علس  

 جميع الم اور 

تس ته يذ جميع  

 القرارات 

اللجهة  

 التعليمية 

إلرا يس مهاج   

 الزيلع 
4 

الاشىىىىراف علس العمليات التعليمية والاشىىىىرافية   .1

 لالجمعية وتيوير ا , 

تيوير البرامع الت  ت عىىىا أدالإ الإدارة التعليمية   .2

 وتعد التقارير لذلك .

الاشىىىىىىىراف علس اعىىداد ومتىىالعىىة وته يىىذ البرامع   .3

 التعليمية 

5 

تمت الموافقة علس  

 جميع الم اور 

تس ته يذ جميع  

 القرارات 

لجهة تهمية  

الموارد  

 المالية  

ي يس حعا  

 الخيري 
4 

وضىىىىىىىع أ ىداف وخيىة اطىىىىىىىتراتيجيىة للاطىىىىىىىتثمىار   .1

الاطىىىىىىىتىراتىيىجىيىىىة لىلىجىمىعىيىىىة   الىخىيىىىة  تىتىوافىق مىع 

 وت قق أ دافها. 

وضىىىىىىىع خيىىة طىىىىىىىهويىىة للاطىىىىىىىتثمىىار تتوافق مع  .2

 الأ داف والخية الاطتراتيجية للاطتثمار.

وضىىىىع العىىىىياطىىىىات والاجرالإات وا ليات اللازمة   .3

 لإدارة الاطتثمارات والاشراف عليها ومتالعتها

4 

الموافقة علس  تمت  

 جميع الم اور 

تس ته يذ جميع  

 القرارات 

لجهة إدارة  

 المخالر 

حعا أحمد  

 ال قيه 
4 

ت ىىديىىد أنواع المخىىالر ) مىىاليىىة، إداريىىة، لشىىىىىىىريىىة،   .1

ليئيىة، صىىىىىىى يىة ( وتصىىىىىىىهي هىا ما حيى  درجتهىا )  

 مهخ ضة ، متوطية، كبرى، كاردية( .

 .تقدير درجة حدوث المخالر لالهعبة للجمعية .2

3 

الموافقة علس  تمت  

 جميع الم اور 

تس ته يذ جميع  

 القرارات 

لجهة التدقيق  

والمراجعة  

 الداخلية 

ي يس حعا  

 الخيري 
4 

وضىىىىىىىع وتيبيق طىىىىىىىيىاطىىىىىىىة التعىامىل مع مىدقق   .1

ال عىىىىىىالات الخارج ، ورفع تقرير لمجلس الإدارة  

ت دد فيه المعىىىىىائل التىىىىى  ترى أ مية اتخاذ إجرالإ  

لالخيوات اللاز   لشىىىىىىأنها مع تقديس توصىىىىىىياتها  

 اتخاذ ا.

متىالعىة ومراقبىة اطىىىىىىىتقلاليىة مىدقق ال عىىىىىىىالىات   .2

الخىىىىارج  ومىىىىدى موضىىىىوعيته ، ومهاقشىىىىته حىىىىوا 

لبيعىىىة ونيىىىاق عمليىىىة التدقيق ومدى فعاليتها  

 وفق معايير التدقيق المعتمدة.

3 

تمت الموافقة علس  

 جميع الم اور 

تس ته يذ جميع  

 القرارات 
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   : 
ً
ز القياديثانيا   مجالات التمير

 

 : مجال 
ً
اف المستقبل و  القائد أولا ي واستشر اتي  

 الأداء الاسي 

ي تحقي  رؤية المملكة  .1
ز
 .  2030المساهمة ف

ي تحقي  التنمية المستدامة .  .2
ز
 المساهمة ف

ي للجمعية  .3 اتي  
ي تحقي  التوجو الاسي 

ز
 . المساهمة ف

ام بها .  .4 ز ي تعزيز القيم المؤسسية وتحقي  الالي 
ز
 المساهمة ف

 

  : آلية التنفيذ 
اتيجية   2030التعلللرف عللللى رؤيلللة المملكلللة  .1  وعلى أهداف التنمية المستدامة . وأهدافهلللا الإسلللي 

ز   .2 اتيجية      الرؤيةالعمل على تحدشد نقاط التماس بير للموائمة    وأهداف التنمية المستدامة    وال طة الاسي 

 .   ب نهما 

ز الرؤيللة    .3 ي وأهللداف التنميللة المسللللللللللللللتللدامللة اسللللللللللللللتنبللاط العلاقللة بير
ز
والللدور الللذي شمكن  أن تلعبللو الجمعيللة ف

ي الجمعية اتي  
 .  تحقي  المستهدفات  من خلال تحدشد الأهداف الأقرب للتوجو الاسي 

 الرؤية والرسالة والقيم . تحدشد  .4

ية والمالية .  .5  توحيد الجهود والموارد البشر

ي اللقاءات الدورية  والاجتماعات  وعي  رسلللللللللللائل مُ  .6
ز
منتجة  التوعية سالقيم والتذكير بها وتناول مضلللللللللللامينها ف

 . ز  ورسائل التوا ل مع الموحفير

 أساس القيم المؤسسية.  بناء الأنظمة واللوائح والمنهجيات  وتصميم  المنتجات والمبادرات على .7

اتيجية والرؤية   .8 اتيجية سجميع الأهداف الاسلللللللللللللي  ي خريطتها الاسلللللللللللللي 
ز
ربط القيم المؤسلللللللللللللسلللللللللللللية للجمعية  ف

 والرسالة من خلال سطاقة الأداء المتوازن . 

ا

  : دوريتو  
ً
 سنويا

 
 
 
 



 

 

 

  
حة   13   

 
م الصف

 رق 

 
 
 

 : مجال القائد والقدوة الحسنة  
ً
 ثانيا

 العاملون .  .1

 المستفيدون .  .2

 المجتمع . أفراد  .3

ية .  .4  الجهات ال ير

 

  : آلية التنفيذ 
ي.  .1   شر مبادئ ومفاهيم العمل ال ير

ز   .2  . والمستفيدين وأفراد المجتمع  تكوين ثقافة تنظيمية موحدة لدى جميع العاملير

، التوجيو ، و التدري   و تقدشم خدمات متنوعة مثل ال  .3 ز ي نفوسهم . والتفويض ،  تحفير
ز
 وزرع الثقة ف

 على الإسداع والابتكار، وتهيئة الظروف الملائمة لذلك. المستمر تتجيع ال .4

ي التعامل  .  .5
ز
 انتهاج التفافية ف

 

  : دوريتو  
ً
 سنويا
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 المؤسلي 
ز  : مجال القائد والتمير

ً
 ثالثا

ي بناء السياسات والأنظمة واللوائح والمنهجيات .  .1
ز
 متاركتو ف

 التتجيع على الاسداع والابتكار .  .2

ز المستمر .  .3  التتجيع على التطوير والتحسير

 المؤسلي وتفعيل أفضل الممارسات .  .4
ز ي جوائز التمير

ز
 التتجيع على المتار ات ف

 

  : آلية التنفيذ 
ز  والاسداع والابتكار .1   شر ثقافة  الجودة والتمير

ي بناء السياسات والأنظمة واللوائح والمنهجيات  المنظمة للعمل.  .2
ز
 متاركتو ف

ز  . الدعم  .3 ي جوائز التمير
ز
ز المستمر على المتار ات ف  والتحفير

ز المستمر .  .4 ي التحسير
ز
 المتاركة ف

ز  .  .5 ز من خلال بناء دليل لمنهجيات التمير ي استدامة  التمير
ز
 المتاركة ف

 توفير مقارنات مرجعية .  .6

 قياس كفاءة وفاعلية الأنظمة وكفاءة وفاعلية التطبي  .  .7

 

 

  : دوريتو  
ً
 سنويا
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 : مجال القائد والمتار ات المجتمعية والتطوعية   
ً
 راسعا

ي المتار ات المجتمعية .  .1
ز
 المساهمة ف

ي وتتجيع العمل التطو ي والعمل الجما ي .  .2
ي تبتز
ز
 المساهمة ف

 

  آلية التنفيذ : 
 . تحليل الاحتياجات المجتمعية  .1

ي تقوم بتقدشمها وضع  .2
 . خطط للمسؤولية المجتمعية تتعل  سال دمات والمنتجات الت 

ي اطار مجالات التنمية المستدامة  .3
ز
ي المبادرات المجتمعية ف

 . تبتز

ز  .4  وت صصاتهم.  ،وقدراتهم ،مكاناتهمإوتوجيههم للعمل وف   ،استقطاب المتطوعير

ي الت طيط وات اذ القرارات. إ .5
ز
ز ف اك المتطوعير  شر

هم. أمناسبة لهم وتقييم توفير ب ئة  .6 ز  دائهم وتحفير

 التتجيع على العمل الجما ي ووضع منهجية لذلك وتطويرها .  .7

ا

  : دوريتو  
ً
 سنويا
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 رق 

 

 

   : 
ً
ز القيادي ثالثا  منهجية التمير

 

 المحتوى  المحتوى 

 اطس المههجية التميز القياديمنهجية 

 رمز المههجية ق  ت 

 الجهة المشرفة  إدارة التميز الملطع 

 المعلوا الملطع مدير إدارة الجودة والتميز 

إلس الراز الدور الريادي للقيادة الإدارية لآليات واضىىى ة ولر ية  تهدف  ذه المههجية

 للأ داف التالية: وصولا   شمولية ما خلاا ت عيل أدوار القيادة الإدارية

 طتراتيج  للجمعية .التوجه الا  متالعة ت قيق .1

 المعا مة ف  ت قيق الر ية . .2

    .الخيري لدى العامليا لإظهار القدوة ال عهة لهستعزيز م ا يس العمل  .3

 تمكيا العامليا وتيوير ادائهس . .4

تيوير وت عىىىىىيا الصىىىىىورة الذ هية لكافة شىىىىىرائا المجتمع لمبادرات فعالة  .5

   .ومهتظمة

 تبه  وتشجيع العمل التيوع  .  .6

 تبه  ونشر دقافة التميز الملطع  . .7

 الجمعية داخل وكمة تعزيز ال .8

  مع الجهات ذات العلاقة ف  العمل الخيري .التكامل  عية ف الراز دور الجم .9

 متالعة إنجاز المشاريع الت عيهية والتيوير المعتمر . .10

الهدف ما  

 المههجية

لقيادة  ا المرتبية ليبيعة عملمههجية تشىىىىىىتمل علس مجموعة ما المجالات    

وم ىا يس العمىل القىائىد  , والمجىالات    : مجىاا    لت عيىل دور ىا لشىىىىىىىكىل شىىىىىىىمول 

القىائد , مجىاا  القىائد والعىاملون, مجىاا   القىائد وأدا ه الاطىىىىىىىتراتيج الخيري , مجىاا 

القائد والتكامل ف   , مجاا   القائد والمتيوعونية , مجاا  المجتمعالمشىىىىىىىاركات و

الخيري المعىىىىىىىتمر, مجىىىاا    العمىىىل  والت  القىىىائىىىد والت عىىىىىىىيا  القىىىائىىىد  ميز  , مجىىىاا 

 الملطع  .

 وص  المههجية
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 رق 

 
 

لدائرة ديمهع )خي ، ن ذ،  التميز القياديتخضىىع إجرالإات تصىىميس وإعداد مههجية 

ا لما يل :  قيس، حعا( وفق 

: التخيي   .أولا 

 ت ديد مجالات القيادة الإدارية .1

 ت ديد معلوليات كل مجاا  .2

 ت ديد المعهييا لكل مجاا  .3

 .داني ا: الته يذ

 وضع قليات لته يذ المعلوليات وفق المجالات الم ددة . .1

 اطهاد كل مجاا للقائد المختص .2

 .دالث ا: التقييس

 وفق نموذج المتالعة. ا لياتمتالعة ته يذ   .1

 إجرالإ عملية التقييس وفق الملشرات والدورية. .2

 لمجلس الإدارة .رفع نتائع التقييس   .3

ا: الت عيا  .رالع 

، وتعزيز نقىىاط القوة، وت ىىديىىد أطىىىىىىىبىىاض وجود فرص  الدراطىىىىىىىىة نتىىائع   .1 تقييس 

 ت عيهية لمعالجتها.

 وضع خية الت عيا، وته يذ ا. .2

 الإجرالإات 

 لالأ داف الاطتراتيجية: ت قيق التميّز الملطع . -

مههجيىىىة جمع   - التميّز:  العمىىىل لمههجيىىىات  والمعلومىىىات. مههجيىىىة  البيىىىانىىىات 

الىتىيىويىر  مىهىهىجىيىىىىة  والشىىىىىىىكىىىىاوى.  الىمىقىتىرحىىىىات  عىلىس  الىردّ  مىهىهىجىيىىىىة  الىجىمىىىىاعى . 

 والت عيا.

 لعمليات الجمعية: جميع عمليات الجمعية.  -

 الارتبالات 

: مقاييس الرأي )انيباعات(:   أولا 

 المههجية تركز علس احتياجات المعهييا. -

 . إجرالإات مهيقيةت توي المههجية علس  -

 تدعس المههجية التوجه الاطتراتيج  للجمعية. -

 تتكامل وتترال  المههجية مع مههجيات أخرى ذات صلة. -

 يتس ته يذ المههجية لشكل دوري ومرن علس جميع مجالات العمل لالجمعية. -

 ت قق المههجية الأ داف الت  وضعت ما أجلها ل اعلية. -

 عمليات المتعلقة لها لك الإة.ترشد المههجية حجس الإن اق علس ال -

 يتس ت ليل نتائع تقييس المههجية للتعلس ولت ديد ال رص الت عيهية. -

تعىىىىىىىتخىد  المههجيىة مخرجىات عمليىة القيىاس لمعىالجىة ال رص الت عىىىىىىىيهيىة  -

 ل لداع وته يذ ا حعب الأولوية

 :داني ا: ملشرات الأدالإ

 نعبة ك الإة وفاعلية المههجية. -

ملشرات قياس  

 المههجية
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 رق 

 

 

 

 

 

 

 

 

 كل طهة
دورية المراجعة  

 والقياس 

 أولا: مقاييس الرأي )انيباعات(

 قياس فاعلية تيبيق الهظا   -

 معا مة المههجية ف  ت قيق التهمية المعتدامة .مدى  -

 مدى معا مة المههجية ف  تبه  تعزيز م ا يس العمل الخيري . -

 التميز الملطع  .مدى معا مة المههجية  ف  تبه  ونشر دقافة  -

 ملائمة المههجية ف  تعزيز ال وكمة داخل الجمعية . -

 مدى فاعلية القيس الملطعية. -

 مرونة الخي  وانتظا  تيبيقها. -

 :داني ا: ملشرات الأدالإ

 .المههجية متوط  رضا كافة المعهييا عا مخرجات  -

 .ف  تيبيق معايير التميز الملطع نعبة الزيادة  -

ملشرات قياس  

وقدار نتائع 

 المههجية

 لت عيل مجالات القيادة الإدارية .نظا  إلكترون    -
فرص الت عيا 

 المعتقبلية 

 . نموذج اطتبانة لقياس المههجية -

 نموذج متالعة قليات الته يذ وفق المجالات الم ددة . -

 نموذج التقييس . -

الودائق والهماذج  

المرتبية  

 لالمههجية



 

 

 

  
حة   19   
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 ؟
 

 

 :    تفعيل القيم المؤسسية  

 
 

 المبادرة    
ي تعمل على تحقي  رؤيتنا ورسالتنا . 

ي ابتكار واستثمار  ل الفرص الت 
ز
 المعاجلة والسب  ف

 قان لللالات  
 المطلوبة على أكمل وجو . تنفيذ مهامنا وأعمالنا سحرص وبدقة لل روج سالنتائج 

 الطللللموح  
اف آفاي جدشدة ت دم أغراض الجمعية .   السعي الحثيث إلى تحقي  الأهداف والعمل على استشر

 التلللفلافية  
ة ومصداقية وموثوقية  املة .   ممارسة أعمال الجمعية بوضوح ومباشر

 القدوة   
ل
َّ
ي فري  الجمعية من خلال عكسللللللللللللهم للصللللللللللللورة الطيبة المت لقة   أن يتمث

ز
المجتمع سكل عضللللللللللللو ف

 ستخلاي القرآن . 

 الإخلاص  
 عن أشة مكاس  دنيوية . 

ً
 العمل لوجو الله الكريم لكس  الأجر منو تعالى سعيدا

 

 

 

 

ي تحركنا 
 ما هي القيم الإ سانية والمجتمعية والمنهية الت 

 
 ؟
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 :  منهجية القيم المؤسسية  

 

 

 

 

 

 

 المحتوى المحتوى

 المههجيةاطس   القيم المؤسسيةمنهجية 

 رمز المههجية ص    

 الجهة المشرفة  إدارة الجودة والتميز الملطع 

 المعلوا مدير إدارة الجودة والتميز الملطع 

 إلس : تهدف  ذه المههجية

 رعاية القيس الملطعية وتعزيز ا لدى المعهييا . .1

 الالتزا  لالعمل لالقيس الملطعية . .2

 الأنظمة علس أطاس القيس الملطعية .الراز دور القيادة ف  لهالإ   .3

الهدف ما  

 المههجية

   قلية عمل ما أجل ت عيل القيس الملطىىعىىية ورعايتها وتعزيز ا لدى مهعىىول  

 الجمعية لضمان ت قيق التوجه الاطتراتيج  .
 وص  المههجية
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)خي ، ن ذ،  لدائرة ديمهع  اتخاذ القراراتتخضىىع إجرالإات تصىىميس وإعداد مههجية 

ا لما يل :  قيس، حعا( وفق 

: التخيي   .أولا 

 ت ديد القيس الملطعية . .1

 ت ديد الوطائل الم ققة للقيس . .2

 ت ديد الترال  والتكامل ليا الأنظمة والأ داف الاطتراتيجية والقيس . .3

 وضع خية لت عيل القيس الملطعية . .4

ا: الته يذ.  داني 

 خلاا الوطائل التالية :متالعة ته يذ خية ت عيل القيس ما   .1

الىىىدوريىىىة  • اللقىىىالإات  ف   مضىىىىىىىىىامههىىىا  وتهىىىاوا  لهىىىا  والتىىىذكير  لىىىالقيس  التوعيىىىة 

 والاجتماعات .

التوعية عبر الرطىىىىىائل الممهتجة ) مقالع فيديو ( وعبر رطىىىىىائل التواصىىىىىل مع  •

 الموظ يا طوالإ لالقرولات أو شبكة الكمبيوتر أو اللوحات الارشادية .

ا ته يىذ المهىا  الوظي يىة ف  العمىل وته يىذ  ممىارطىىىىىىىة تيبيق القيس ما خلا .2

 البرامع والمشاريع وممارطتهس اليومية داخل الجمعية وخارجها .

علس   .3 المهتجىىىات والمبىىىادرات  وتصىىىىىىىميس  الأنظمىىىة واللوائا والمههجيىىىات  لهىىىالإ 

 أطاس القيس الملطعية .

متىالعىة أدر تيبيق القيس علس ت قيق الأ ىداف الاطىىىىىىىتراتيجيىة ما خلاا رليهىا  .4

 لأ داف عبر لياقة الأدالإ المتوازن .لا

 .دالث ا: التقييس

 ت عيل نموذج المتالعة والتقييس ما خلاا إدارة الموارد البشرية . .1

 إجرالإ عملية التقييس وفق الملشرات والدورية . .2

 رفع نتائع التقييس للمدير العا  . .3

ا: الت عيا  .رالع 

 .  القيسدراطة نتائع  .1

 وته يذ ا.وضع خية الت عيا،  .2

 الإجرالإات 

 .لجميع الأ داف الاطتراتيجية لالأ داف الاطتراتيجية:  -

 لجميع مههجيات التميز لالجمعية .لمههجيات التميّز:   -

 لعمليات الجمعية: جميع عمليات الجمعية.  -

 الارتبالات 
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 رق 

 

 

: مقاييس الرأي )انيباعات(:   أولا 

 المههجية تركز علس احتياجات المعهييا. -

 . ت توي المههجية علس إجرالإات مهيقية -

 تدعس المههجية التوجه الاطتراتيج  للجمعية. -

 تتكامل وتترال  المههجية مع مههجيات أخرى ذات صلة. -

 يتس ته يذ المههجية لشكل دوري ومرن علس جميع مجالات العمل لالجمعية. -

 ت قق المههجية الأ داف الت  وضعت ما أجلها ل اعلية. -

 حجس الإن اق علس العمليات المتعلقة لها لك الإة. ترشد المههجية -

 يتس ت ليل نتائع تقييس المههجية للتعلس ولت ديد ال رص الت عيهية. -

تعىىتخد  المههجية مخرجات عملية القياس لمعالجة ال رص الت عىىيهية ل لداع  -

 وته يذ ا حعب الأولوية.

 :داني ا: ملشرات الأدالإ

 المههجية.نعبة ك الإة وفاعلية  -

ملشرات قياس  

 المههجية

 كل طهة
دورية المراجعة 

 والقياس 

 أولا: مقاييس الرأي )انيباعات(

 قياس فاعلية تيبيق الهظا   -

 معا مة المههجية ف  ت قيق التوجه الاطتراتيج  .مدى  -

 مدى معا مة المههجية ف  تبه  تعزيز م ا يس العمل الخيري . -

تبه  ونشىر دقافة القيس الملطىعىية لدى مهعىول   مدى معىا مة المههجية  ف   -

 الجمعية .

 ملائمة المههجية ف  تعزيز القيس الملطعية داخل الجمعية . -

 ف  تيوير  الأنظمة مدى فاعلية القيس الملطعية -

 :داني ا: ملشرات الأدالإ

 نعبة التزا  العامليا لالقيس الملطعية . -

 نعبة التزا  الأنظمة لالقيس الملطعية . -

ملشرات قياس  

نتائع وقدار 

 المههجية

 تقه  لتيبيق القيس الملطعية وت عيلها .نظا  إلكترون    -
فرص الت عيا 

 المعتقبلية 

 . نموذج اطتبانة لقياس المههجية -

 نموذج متالعة قليات الته يذ . -

 نموذج التقييس . -

الودائق والهماذج  

المرتبية  

 لالمههجية
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 :  والتقييمالمراجعة والقياس   

 يتم مراجعة قياس الدليل بتكل سنوي

 

 :  النماذج  

ا

 : 
ً
 قياس كفاءة فاعلية المنهجيات أولا

 

 

 

: مقاييس الرأي )انيباعات(:  أولا 

 تقاس وفق عهاصر مههجية الرادار لتقييس الممكهات:

 المههجية )مهيقية، متكاملة(.  .1

 التيبيق )مه ذ، مهتظس(.  .2

والىتى عىىىىىىىيىا   .3 الىتى عىىىىىىىيىا  الىتىقىيىيىس  والإلىىىىداع،  الىتىعىلىس  )الىقىيىىىىاس، 

 والالتكار. 

 :داني ا: ملشرات الأدالإ

 نعبة ك الإة تيبيق المههجية.  .1

 نعبة فاعلية تيبيق المههجية.  -

مؤشرات قياس  

 المنهجية 

 تقاس وفق عهاصر مههجية الرادار لتقييس الهتائع. 

مىدى الصىىىىىىىلىة وطىىىىىىىهولىة الاطىىىىىىىتخىدا  )الهيىاق، مىدى الصىىىىىى ىة،   .1

 التصهي (. 

 الأدالإ )الاتجا ات، المعتهدفات، المقارنات، الثقة "العببية"(.  .2

: مقاييس الرأي )انيباعات(:  أولا 

 داني ا: ملشرات الأدالإ:

مؤشرات قياس  

نتائه وآثار  

 المنهجية 
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 : 
ً
ام سالقيم المؤسسية   ثانيا ز  قياس كفاءة الالي 

ات للقياس : تقا  س وف  مجالات محددة تتضمن مؤشر

 

 

 

ات  المجال   الدرجة  المؤشر

مواف   
 بتدة

غير   محاشد مواف  
 مواف  

غير  
مواف   
 بتدة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 والسلوك الممارسة 

االذ اأقومابها.ا اااااالاأطلباالثناءاوالتعزيزاعلىاعملىي

ا اعملىي ي
االنيةاقبلاالبدءافز اااااااستحضز

ا.ا ي
ام ا م ئ  اااااالاأتأثرابالمقضر

ا اعملىي ي
ااااااأتحملاالمشاقاوالمتاعبافز

اوخارجهاا.ا اداخلامقراعملىي اااااايتطاؤقاسلوكي

ا ي
ااااااالمروءةا.ااؤتعداع اكلاماايقدحافز

ا.ا اوأفعالي اأقوالي ي
مابالقيماوأتمثلاؤهاافز ز ااااااألتر

ااااااأحولاالمعرفةاالنظايةاإلاواقعامشاهداوملموسا.ا

اؤوضوحاومصداقيةا.ا ااااااأمارساأعمالي

ابشفافيةاووضوحا.ا ي
ااااااأتعاملامعا م ئ 

ابالجمعيةا.ا ي
ااااااأظهراالهتمامابجميعا م ئ 

ا.اأحققامبدأا امجالاعملىي ي
ااااااتكافؤاالفرصافز

ااااااأسعىالتحقيقاأهدافاالجمعيةا.ا

افاالمستقبلالخدمةاالجمعيةا.ا ااااااأعملاعلىااستشر

ا.ا ي
اوخدمةاجمعيتر اعملىي ي

افز ز اللتمت 
ً
ااااااأتطلعادائما

ا.ا ااااااأطلعاعلىامهاماوواجباتاعملىي

اباستمرارا.ا ااااااأراجعااللوائحاوالأنظمةاالمتعلقةابعملىي

اوبأكملاصورةا.ا ي
اكمااهوامطلوبامتز ااااااأةد اعملىي

اتنفيذهاا.ا ي
اأرغبافز ي

اللأعمالاالتر
ً
ااااااأخططامسبقا

ا.ا ي
ااااااأستثمراكلافرصةاتعملاعلىاتحقيقارةيةاجمعيتر

االجمعيةا.ا ي
اتقديماالمبادراتافز ي

ااااااألاركافز

االعملا.ا ي
افز ي
اخدمةا م ئ  ي

ااااااأبادرافز

اتحقيقاالتكاملامعاجميعاالإداراتابالجمعية.ا ي
ااااااأبادرافز
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ات  المجال   الدرجة  المؤشر

مواف   
 بتدة

غير   محاشد مواف  
 مواف  

غير  
مواف   
 بتدة

 
 

 الو ي والمعرفة 

ا اأداءاعملىي ي
االقيماأساساافز ااااااتعتت 

ا اضبطاالتواصلاالداخلىي ي
ااالقيماأساساافز ااااااتعتت 

اااااالد امعرفةاابدللةااالقيم

الةةتةةوجةةةةةةةةهاا تةةحةةقةةيةةقا ا ي
فز بةةةةةةةةأهةةمةةيةةتةةهةةةةةةةةاا ا مةةعةةرفةةةةةةةةةاووقي لةةةةةةةةد ا

اتيجيةا االستر
ااااا

حث الاخرين على  
ام سالقيم  ز  الالي 

ا ي
امااؤهااوتمثلهاا.ااحثا م ئ  ز ااااااباستمراراعلىااللتر

امابالقيم ز اعلىااللتر اوحثهمالي ي
اااااااعملاؤتوجيها م ئ 

 
 الوسائل المست دمة 

االقيم انشر ي
اااااامناسبةاالوسائلااوالقنواتاالمستخدمةافز

ا.ا ااختياراالوسائلاالأنسبالي ي
ااااااأساهمافز

اتحديداالوسائلاوالقنواتا ي
ااااااالمناسبةا.األاركافز

 
 

ي بناء 
ز
ام سالقيم ف ز الالي 
 الأنظمة 

االجمعية ي
اؤناءاالأنظمةافز ي

اأساسافز ااااااتعتت 

اضوءاالقيما.ا ي
اااااايتمامراجعةاالأنظمةافز

ااااااتساهماالقيمااتطويراالأنظمةاا

اؤتطبيقاالأنظمة ز ااااااتعز االقيمامدىاارتباطااالعاملي 

اربطا ي
ا.اتساهماالقيمافز ي اتيج  ااااااالأنظمةابالتوجهاالستر

 
ام ساست دام القيم   ز الالي 
ي تطبي  مفاهيم  

ز
ف

ي حل  
ز
ي وف العمل ال ير
 المتكلات 

ااتطبيقامفاهيماالعملاالخت  اا ي
االقيماأساسافز ااااااتعتت 

اا ي
ومفةةةةاهيماالعمةةةةلااامبةةةةاد ااتعزيزااتسةةةةةةةةةةةةةةةتخةةةةدماالقيماافز

اااالخت  
ااااا

احلا ي
ااااااالمشك تيتماااستخداماالقيمافز

العمةةةةةةةلا بمفةةةةةةةاهيما القيةةةةةةةاداتا اما ز التر مةةةةةةةدىا القيما تقيسا
االخت  

ااااا
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  سجل المتاسعة لقرارات الجمعية العمومية ثالثت : 

 

 

 

 : 
ً
 متاسعة لقرارات مجلس الإدارةسجل  راسعا

 

 

 

 

 

 

 

 

   الموضوع  تاريخ الاجتماع  رئيس الاجتماع  القرارات والتوصيات  نتائع المتالعة

ا  

ار 
قر
ال

 

   1 

ا

ة 
صي

و
لت
ا

 

   الموضوع  تاريخ الاجتماع  رئيس الاجتماع  القرارات والتوصيات  المعلوا  نتائع المتالعة

   

ار 
قر
ال

 

   1 

   

ار 
قر
ال

 

   2 
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 اللجان الدائمة مهام  خامسا

 اختصا ها  أسلللللللم اللللجلنلللة 

 اللجنة المالية 

 الدوريةاع انشاطااللجنة.اتعتمداالتقاريرا .1
افاعلىاالجوانباالماليةاوالمحاسبيةاوالصندوقا.ا .2  الشر
اتحقيقاالس مةاالماليةاللجمعيةا.ا .3 ي

 المساهمةافز
ااعةةداداالخططاالمةةاليةةةاوةعةةداداالموا نةةاتاالتقةةديايةةةاوالتخطيطاوالتطويراا .4 ي

المشةةةةةةةةةةةةةةةةاركةةةافز
اللإدارةاالماليةا.ا

 اللجنة الإدارية 

افاعلىاالموارداا .1 يةاوتوجيهاوتنظيماأنشطتهاالشر االبشر
يةا.ا .2 امجاالخاصةاؤإدارةاالموارداالبشر اإعداداالخططاوالت  ي

االمشاركةافز
امراجعةااللوائحاوالأنظمةاوالسياساتاالإدارية .3
يةاوتوجيهاوتنظيماانشطتهاا.ا .4 افاعلىاأنشطةاإدارةاالموارداالبشر االشر

 اللجنة التعليمية 
ا .1 افاعلىاالعملياتاالتعليميةاوالشر  افيةابالجمعيةاوتطويرهاا,االشر
اتحس اأداءاالإدارةاالتعليميةاوتعداالتقاريرابذلكا.ا .2 ي

امجاالتر  تطويراالت 
امجاالتعليميةا .3 افاعلىااعداداومتابعةاوتنفيذاالت  االشر

لجنة تنمية الموارد 
 المالية  

اتيجيةاللجمعيةا .1 اتيجيةال سةةةةةةتثماراتتوافقامعاالخطةاالسةةةةةةتر وضةةةةةةعاأهدافاوخطةااسةةةةةةتر
اوتحققاأهدافها.ا

اتيجيةال ستثمار.ا .2 اوضعاخطةاسنويةال ستثماراتتوافقامعاالأهدافاوالخطةاالستر
افاعليهاا .3 وضةةةةةةةةةةةةعاالسةةةةةةةةةةةةياسةةةةةةةةةةةةاتاوالجراءاتاوافلياتاال  مةالإدارةاالسةةةةةةةةةةةةتثماراتاوالشر

اومتابعتها

 إدارة الم اطر لجنة 
ية،اؤتصية،اصةةةةةةةةةةةةةةحيةا(اوتصةةةةةةةةةةةةةة يفهاام احيثاا .1 تحديداأنواعاالمخاطرا)امالية،اإدارية،ابشةةةةةةةةةةةةةةر

ى،اكارثية(ا.ا  درجتهاا)امنخفضةا،امتوسطة،اكت 
ا.تقديرادرجةاحدوثاالمخاطرابال سبةاللجمعية .2

لجنة التدقي  
 والمراجعة الداخلية 

،اورفعاتقايرالمجلساوضةةةةةةةةةةعاوتطبيقاسةةةةةةةةةةياسةةةةةةةةةةةاالتعاملامعامدققاالحسةةةةةةةةةةاباتا .1 ي الخارج 
الإدارةاتحددافيهاالمسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةائلاالتةةةةةةةةةةةةةةةةةةداترىاأهميةااتخا اإجراءابشةةأنهاامعاتقديماتوصةةياتهاا

ابالخطواتاال  مااتخا ها.ا
اومةةةةةةةدىاموضةةةةةةةوعيتها،اومناقشةةةةةةةتهاا .2 ي متابعةاومراقبةااستق ليةامدققاالحساباتاالخةةةةةةةارج 

االتدقيقاالمعتمدة.احةولاطبيعةةاونطةاقاعمليةةاالتدقيقاومدىافعاليتهااوف اقامعايت 

 


