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 مقدمة
من خلال التغيرات المتلاحقة في المجالات الاقتصاااة ة لالاياةااية لالاعتماايااة التااي 

ةاهمت في برلز بيئة مفعمة بااالر،رت جبعااى اؤااا ماةاااات الق،ااال ال الاا  العماا  

اؤا ضرلرة ججنى المرااا ر التااي قااد جباع  ااا مل الأااد من ااا مل الاااي،رة اؤي ااا ت لماان 

نشأت حاعة الجمعية إلا ااتماة ةياةة لاضأة لإةارة المرا ر التي قااد جتعاار  هنا  

 ل ا ةباء في الجانى الإةاري مل المالي ال النشاط.

 

 

 ولًا : الغرض من إعداد سياسة إدارة المخاطرأ
 جبضح الاياةة جعر ف الر،ر لإةارة المرا ر لالغر  من إةارة المرا ر. •

الجمعية الراصة في إةارة المرا ر لجبثيق مةلار لمائبليات جفار الاياةة  ر قة   •

 الأ راف ذات العلاقة.

جعتبااار ةياةاااة إةارة المراااا ر عااااءر مااان م اااام الرقاباااة الداخؤياااة لؤجمعياااة لجرجيباااات  •

 حبكمت ا.

جصااف الاياةااة ةلر إعااراء إةارة المرااا ر فااي كاماا  ناااام الرقابااة الداخؤيااة لجأد ااد  •

ت لجشاارا الإعااراء الاامي ةاايت  اجراااذق ماان معاا  جقيااي  فعاليااة إعراءات التقار ر الرئياية

 إعراءات الرقابة الداخؤية لؤجمعية.
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 : تعريف الخطر وإدارة المخاطر:  ثانياً 
 عااارف الر،ااار بأناااي مي أااايء  منااان م   عاااب  مااان مقااادرة الماةااااة اؤاااا جأقياااق 

 لالآثار المترجبة اؤا حدلثي.مهداف ات مل هب ابارة ان ربط بين احتمال لقبل حدث  
 

 مناان جعر ااف إةارة المرااا ر بأنااي الإعااراء مل ال يناا  مل ال قافااة الماااتردمة لتأد ااد 

لجقيي  لالاي،رة اؤا عبانى المرا ر التي قد جاااثر فااي مقاادرة الجمعيااة اؤااا جأقيااق 

 مهداف ا.
 

 تبافااق مااد مهااداف ا جعتباار إةارة المرااا ر مماارا ضاارلر ا لاةااتمرار لنمااب الجمعيااة بمااا 

الاةتراجيجيةت لليس إعراء الغر  مني ججنااى المرااا رت لفااي حااال اةااتردامي بصاابرة 

ةؤيمة فإني  منن لؤجمعية مباصؤة منش،ت ا بأاؤا المعا ير حياا  م  المرااا ر التااي 

ج  جأد دها لف م ا لالاي،رة اؤي ا بصبرة عيدة فإ  ما جبقااا ماان المرااا ر  صاابح 

 مق  حدة .

  

 إدارة المخاطر وعلاقتها بالرقابة الداخلية: : ثالثاً 
جعد إةارة المرا ر عاءر من ناااام الرقابااة الداخؤيااة الاامي  أتاابي اؤااا ااادة ماان العناصاار 

التاااي جعمااا  ماااد بعيااا ا اؤاااا إ جااااة  ر قاااة جشاااغي  فعالاااة جااااااد الجمعياااة اؤاااا 

 ر عاااءر هامااا جأاين الأةاء في كافة الجبانى المالية لالإةار ة ت كمااا جعتباار إةارة المرااا

لضااارلر ا بالناااابة لعمااا  الجمعياااة للااايس فقاااط مجااارة مااااألة التااااامت جت،ؤاااى ةلرا 

 نش،ا مك ر مني مجرة رةة فع  .

 

 جرااي إةارة المرا ر كافة اناصر الرقابة الداخؤية م   :

 الاةتراجيجيات لالاياةات لالإعراءات. •

 خ،ط الجمعية لمياانياج ا. •

  ةجلات المرا ر العالية. •
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 : لجنة إدارة المخاطر ومهامها رابعاً 
نائى المااد ر   –جشن  لجنة لمراععة إةارة المرا ر من ك  من ) المد ر العام لؤجمعية  

مااااااد  –مااااااد الماااد ر العاااام لؤتشاااغي  لالمتابعاااة  –ماتشاااار الجمعياااة  –العاااام 

الاااداامين  ت  مااااااد الماااد ر العاااام لعلاقاااات  –الماااد ر العاااام لرااادمات المااااتفيد ن 

 لجتبلا الؤجنة الم ام التالية :

إاداة خ،ة إةارة المرا ر بعد إعراء البأبث لالدراةات المتعؤقة بشااأن ا لااتماةهااا  •

 من مجؤس إةارة الجمعية.

جنفيم الر،ة الراصااة بااإةارة المرااا ر لالرقابااة الداخؤيااة المعتماادة ماان قباا  المجؤااس  •

لتأكااد ماان م  المرااا ر قااد جاا  جأد اادها لضااما  لضااد الترجيبااات المناةاابة ماان معاا  ا

 لجقييم ا لإةارج ا ب،ر قة فااؤة.

مراقباااة المراااا ر النبيااارة التاااي قاااد ج ااادة جأقياااق الجمعياااة لأهاااداف ا الاةاااتراجيجية.  •

لضما  جبفر خ،ط لمراععة كفاءة لفعالية إةارة المرا ر لقدرج ا اؤا جقد   جقيي  

 ةنبي لترجيبات إةارة المرا ر بالجمعية.

رفد التقار ر الدلر ة الراصة بإةارة المرااا ر لمجؤااس الإةارة لالقيااام ةاانب ا بمراععااة  •

  ر قة الجمعية في إةارة المرا ر لإ ار ام  إةارة المرا ر.

الاةااااتعانة براااادمات الاةتشااااار ين الرااااارعيين فااااي الجبانااااى الترصصااااية لعمؤيااااات  •

عااااا  جقاااااد   الجمعياااااةت لاةاااااتردام الاختصاصااااايين مااااان الأ اااااراف الرارعياااااة مااااان م

 الاةتشارات النباية لام  التقار ر لا اةة مبثبقية ناام الرقابة الداخؤية.

جقاابم لجنااة المراععااة بإاااداة جقر اار حاابل مراععت ااا لفعاليااة إةارة المرااا ر بالجمعيااة  •

 لجرجيبات الرقابة لالأنبمة بصبرة ةنب ة لإعازج ا من مجؤس الإةارة .
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 خامساً : دور مجلس الإدارة 
 ااتماة ةياةة إةارة المرا ر الراصة بالجمعية. •

 ضبط الإ قال لالتأثير اؤا ثقافة إةارة المرا ر في الجمعية. •

 جأد د ال،ر قة الم ؤا لؤتعا ي مد المرا ر مل ماتبى التعر  في الجمعية. •

المبافقاااة اؤاااا القااارارات ال اماااة التاااي قاااد جااااثر اؤاااا مةاء الجمعياااة فاااي مجاااال إةارة  •

 المرا ر.

ة جقر اااار لجنااااة المراععااااة لفعاليااااة إةارة المرااااا ر بالجمعيااااة لذلاااا  بناااااء اؤااااا ااتمااااا •

 . المعؤبمات المقدمة بباة،ة لجنة المراعد

 

 

 آلية عمل إدارة المخاطر بالجمعية

 رصد مجمباة المرا ر التي جباع  ا الجمعية . •

 جصنيف مجمباة المرا ر التي جباع  ا الجمعية . •

 المرا ر لمأاللة الأد من ا .التعام  الماتمر مد همق  •

اقد اعتمااات ةلر ة بااين مااد ر الجمعيااة لالماااااد ن لبأاا  الأااالات ل مأاللااة حؤ ااا  •

 لالأد من ا .

 .رفد جقار ر ةلر ة لمجؤس الاةارة لؤمشاركة في الأد من همق المرا ر •
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 الاعتماد
                 م  2019  لعااااام  2فااااي الاعتمااااال رقاااا  )  الاياةااااةااتمااااد مجؤااااس إةارة الجمعيااااة هاااامق  .1

 . م26/12/2019ها المبافق  29/4/1441 يف

جمت المبافقة من مجؤس الإةارة اؤا جأد   الؤاابائح لالاياةااات بناااءر اؤااا جفااب    .2

بتأااد   الؤاابائح لالاياةااات الداخؤيااة فااي ماياااء المجؤااس لاارئيس مجؤااس الإةارة 

 م . 2021لعام  3الاعتمال رق   

جمااات المبافقاااة مااان مايااااء مجؤاااس الإةارة بعاااد اااار  الؤااابائح لالاياةاااات بعاااد  .3

 م . 2022لعام   1التأد   لااتماةها في الاعتمال رق   
 

 


