
SROI وفق منهجية العائد الاجتماعي على الاستثمار

تقرير قياس وإدارة الأثر المجتمعي
لمشــروع تعليـم القـــرآن الكريـــم





إن منهجنا ثابت ومتواصل في السعي نحو التنمية

الشاملة المتكاملة والمتوازنة في مناطق المملكة

كافة، وإتاحة الفرص للجميع لتحقيق تطلعاتهم

وأمانيهم المشروعة في إطار نظم الدولة وإجراءاتها

خادم الحرمين الشريفين

ودْ عُ زيِزْ آل سُ العَ بدْ ان بِنْ عَ لمَ لكُ سَ المَ

اه هْ ورعَ فظه اللّ حَ
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دائما ما تبدأ قصص النجاح برؤية، وأنجحها هي تلك التي

بانَا تبنى على مكامن القوة، ونحن نثق ونعرف أن الله حَ

وطناً مباركاً هو أثمن من النفط، ففيه الحرمين الشريفين

أطهر البقاع وقبلة المسلمين، عمقـنـا العربـي

والإسلامـي وعامـل نجاحنا

لَكي الأميِرْ مو المَ احبُ السُّ صَ

ودْ عُ زيِزْ آل سُ العَ بدْ ان بِنْ عَ لمَ دْ بِنْ سَ مَّ حَ مُ

جلِسْ الوزراء هدُ ورئيِس مَ وليُّ العَ
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ه الذي شرفنا بخدمة كتابه، وجعلنا من العاملين في نشر نوره، والصلاة والسلام على معلم الحمدللّ

البشرية الخير، نبينا محمد وعلى آله وصحبه أجمعين.

يسرنا أن نقدم هذا التقرير الذي يسلط الضوء على أثرٍ عظيمٍ امتد نوره في المجتمع، ألا وهو مشروع

ا لقيمٍ ا في بناء الإنسان، وغرسً تعليم القرآن الكريم، الذي لم يكن مجرد نشاطٍ تعليمي، بل كان استثمارً

ا في المجتمع بأسره. ا في الأفراد ونفعً ثمر صلاحً تُ

لقد حرصت الجمعية على تبني منهجياتٍ علمية دقيقة في قياس الأثر المجتمعي لهذا المشروع، فكان

ا على حجم العائد الذي يعود على المجتمع حين تُستنار القلوب بكلام الله، وحين يُمنح هذا التقرير شاهدً

الفرد فرصة التزود من معين الهداية والنور.
إن منهجية العائد الاجتماعي على الاستثمار SROI لم تكن مجرد أداةٍ لقياس الأرقام، بل كانت مرآةً

ا لمخرجاتٍ تتجاوز الحسابات المادية إلى قيمٍ عاكسةً لتحولٍ حقيقيٍ في حياة المستفيدين، وانعكاسً

روحيةٍ وأخلاقيةٍ واجتماعيةٍ متجددة.

إننا، في مجلس إدارة الجمعية، لنفخر بهذه الثمار المباركة، ونؤمن بأن الاستثمار في تعليم القرآن هو

استثمارٌ في أجيالٍ تحمل مشاعل النور، وتبني مجتمعاتٍ قوامها الأخلاق والمعرفة. فالشكر موصولٌ

لكل من أسهم في هذا العمل المبارك، من داعمين، ومعلمين، ومستفيدين، سائلين الله أن يجعله في

ا شرف خدمة كتابه العزيز. موازين حسناتهم، وأن يديم علينا جميعً

 كلمة رئيس مجلس الإدارة
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SROI العائد الاجتماعي على الاستثمار

المنهجية المعتمدة لدراسة
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تعتبر منهجية العائد المجتمعي على الاستثمار )SROI( منهجية عمل لقياس وتفسير مفهوم

واسع للقيمة، يأخذ العوامل الاجتماعية  والاقتصادية في الحسبان، وهي منهجية رائدة معترف

بها في قياس الأثر، وإحدى الطرق المعتمدة لتقييم الآثار الاجتماعية . وتعرف بأنها: مجموعة

من المبادئ تستند إلى إطار عمل بقياس وحساب القيمة ضمن مفهوم واسع النطاق.

المبادئ

12345678

اشراك
أصحاب

المصلحة

فهم
ماهية
التغيير

تقييم
الأمور ذات
الأهمية

تضمين
الأمور

الجوهرية

عدم
المبالغة

في التقدير

العمل
بمبدأ

الشفافية

التحقق
من النتائج

التحسين
واتخاذ

القرارات
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إطار عمـــــل المنهجيــــة
فيشمل ست مراحـــــــــــل

تحــــــــــــــديـــــــد
النطـــــــــــــــــــاق

خارطــــــــــــــــــــة
النتــــــــائــــــــــــج

الاستعانة بالادلـة
وتقييم النتائــــــج

تحــــــــديـــــــــــــد
الأثــــــــــــــــــــــــر

حســــــاب العائـــــــد
المجتمعـــــــي علـــى
الاستثمـــــــــــــــــــار

إعـــــــــــــــــــــداد
التقـــــريـــــــــــــــر
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ترشيـح وتأهيـــــــــــل
فريــــــق العـــمـــــــل
على المنهجيـــــــــــة

اختيـــــــــــار
المشــــروع

تنفيــذ الدراسات
لجميع المشاريع
المستهدفــــــة

متابعـــــــــــــــــــــــــة
المهـــــام الأدائيـــة

لفريــــق العمـــــــــــل 

إعــــــداد تقرير قياس
وإدارة الأثر للمشاريع
المستهدفــــــــــــــة

متابعـــــــــة خطــــــة
إدارة الأثــــــــــــــــــــر
مــــــــــــــــع الإدارات 

مراحــــــــل وآليــــــــــــــــة
تنفيــــــــــذ المشــــــــروع 
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أصحاب المصلحة
أصحاب المصلحة هم أولئك الأشخاص أو المنظمات التي تؤثر أو تتأثر بأنشطتنا وخدماتنا،

ولذلك ولضمان تحديد أصحاب المصلحة بشكل مناسب ، قمنا بالتالي:

تحديد مجموعات أصحاب المصلحة

قمنا بتدريب فريق العمل على منهجية العائد المجتمعي على الاستثمار، وعقب تدريب فريق العمل على المرحلة الأولى،

كانت المهمة الأدائية المرتبطة بجلسة التدريب الأولى هي تحديد أولي لجمي.ع أصحاب المصلحة المرتبطين بالمشروع

)بشكل مباشر أو غير مباشر ( ، ومن ثم عقد حلقة نقاش للتأكد من شمولية تحديد جميع أصحاب المصلحة.

اختيار أصحاب المصلحة الرئيسيين

تم اختيار أصحاب المصلحة الذين وقع عليهم تغيير حقيقي من أنشطة المشروع، وذلك من خلال المناقشة مع فريق

العمل المعني بالدراسة، وموظفي جمعية تحفيظ القرآن الكريم بالقنفذة المباشرين لتقديم الخدمة، إضافة إلى الفريق

المعني بتقييم تقارير الحالات المرضية.

التواصل مع المستفيدين الرئيسيين

قمنا بتوفير متطوعين مستقلين، ليقوموا بالاتصال الهاتفي على المستفيدين من المشروع، بهدف جمع المعلومات

المطلوبة، حيث تم تدريب المتطوعات على كيفية إجراء المقابلات الهاتفية واستيفاء إجابات الاستبانة الخاصة

بالمشروع.

أولاً

ثانياً

ثالثاً
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الجدول التفصيلي لأصحاب المصلحة

يقدم هذا الجدول تفصيلا لجميع أصحاب المصلحة الذين تم تحديدهم، والذين يؤثرون أو يتأثرون بأنشطة المشاريع

المستهدفة، كما تم توضيح قرار إشراكهم، ولماذا تم استثناء بعض أصحاب المصلحة من الدراسة.

قرار إشراكهم تأثيرهم ما الذي سيتم تغييره لديهم دورهم وعلاقتهم بالمشاري.ع/ الأهمية النسبية أصحاب المصلحة م

نعم إيجابي

محبة تعلم القرآن الكريم والتأدب بأدابه –

متقنون للقرآن الكريم تلاوة وحفظا وتجويدا –

تعظيم القرآن الكريم واتخاذه منهج حياة –

التخلق بأخلاق القرآن الكريم - تعزيز الانتماء وحب

الوطن 

هم المستهدفون الرئيسيون من المشروع والذين تم تحديدهم من

قبل فريق الإدارة ، والذين حصلوا على الخدمة التعليمية. ويعتبرون من

أهم أصحاب المصلحة الذين وقع عليهم التغيير الجوهري من أنشطة

المشروع.

المستفيدون 1

 نعم إيجابي
يفعلون دورهم الاسري اتجاه أبنائهم  للعناية

بالقرآن الكريم 

هم أقرباء  المستفيدين، والذين تربطهم علاقة قوية بالمستفيد
الرئيسي، وهم أيضا من أصحاب المصلحة المهمين والذين يتأثرون

بتأثر المستفيدين.
اسر  المستفيدين 2

نعم إيجابي
فاعلون ومؤهلون للمساهمة في تحقيق

أهداف الجمعية ورؤية المملكة 2030
يقوم بتقديم الخدمة التعليمية للمستفيدين ، لذا يعتبر مزودو الخدمة

من أصحاب المصلحة المؤثرين والذين لهم أهمية عالية.
مزودو الخدمة  3

 نعم إيجابي تحقيق الأهداف الاستراتيجية لجمعية سمو

جمعية سمو هي جمعية خيرية متخصصة في تعليم وتحفيظ القرآن
الكريم للبنين والبنات ولكافة فئات المجتمع ، تعمل تحت إشراف

المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي . وهي الجهة الخيرية
ا من التخطيط والعمل المسؤولة عن تنفيذ أنشطة هذا المشروع بدءً

على توفير الدعم اللازم وانتهاء بتقديم الخدمة التعليمية
للمستفيدين ، وعليه تعتبر جمعية زمزم وموظفوهم الإدارة المعنية

بخدمة المستفيدين من أكثر مجموعات أصحاب المصلحة أهمية.

جمعية سمو 4
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الجدول التفصيلي لأصحاب المصلحة

يقدم هذا الجدول تفصيلا لجميع أصحاب المصلحة الذين تم تحديدهم، والذين يؤثرون أو يتأثرون بأنشطة المشاريع

المستهدفة، كما تم توضيح قرار إشراكهم، ولماذا تم استثناء بعض أصحاب المصلحة من الدراسة.

قرار إشراكهم تأثيرهم ما الذي سيتم تغييره لديهم دورهم وعلاقتهم بالمشاري.ع/ الأهمية النسبية أصحاب المصلحة م

 
نعم

 
إيجابي

يعظمون القرآن الكريم ويتخذونه   منهج حياة –
يفتخرون بتقديم خدمات للجمعية 

جميع الأفراد  الذين يعملون في الجمعية سواء بدوام كامل أو
دوام جزئي ويشمل ذلك القادة على كافة المستويات الإدارية .

موظفون 5

 نعم 
 

إيجابي 
يتكاملون مع الجمعية في تحقيق أهدافها

وتعظيم أثرها في المجتمع 

طرف خارجي تختاره الجمعية بشكل استراتيجي للعمل معه من

أجل ان يدعم برامج الجمعية وانشطتها 

 
 

الداعمون
6

نعم 
 
 

إيجابي

يعظمون القرآن الكريم ويتخذونه   منهج حياة –
يفتخرون بتقديم خدمات للجمعية - زيادة الرضا

النفسي

أي شخص يبذل جهداً ووقتاً لمساعدة الجمعية في تحقيق

أهدافها وبرامجها دون مقابل مادي . 

 
 

المتطوعون
7
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جمع المعلومات من أصحاب المصلحة

في عملية جمع البيانات حددنا الوسيلة المناسبة لكل صاحب مصلحة بالتشاور مع فريق العمل (كما في الجدول أعلاه)، وأعددنا

استبانة لكل فئة من فئات أصحاب المصلحة تتضمن أسئلة دقيقة تساعدنا في تحقيق الهدف من جمع المعلومات المطلوبة، وقمنا

بمراجعتها عدة مرات من خلال التشاور مع فريق العمل، والأخذ بمقترحاتهم، مع توضيح الهدف من تحليل الدراسة، والنتائج المراد

الوصول لها من خلال الأسئلة ذات الارتباط بتحليل العائد المجتمعي. وبعد ذلك قمنا بتحويلها إلى استبانة إلكترونية لتسهيل عملية

جمع وتحليل المعلومات، ومتابعة العدد المتحقق لجميع الأعداد المستهدفة من فئات أصحاب المصلحة.

واجهنا تحديات في عملية المعلومات، ابتداء من فترة جمع المعلومات وانتهاء باستجابة أصحاب المصلحة للمشاركة في الاستبانة،

وخاصةً شركائنا من مزودي الخدمة، ولمواجهة التحديات الخاصة بشركائنا من مزودي الخدمة، عملنا على تكرار إرسال الاستبانة في

أوقات مختلفة، إضافة إلى الاتصال الهاتفي المباشر للحث على المشاركة في استيفاء الاستبانة.
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لعام 2023 م

SROI وفق منهجية العائد الاجتماعي على الاستثمار

تقرير قياس وإدارة الأثر المجتمعي
لمشــروع تعليـم القـــرآن الكريـــم
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وصف المشروع
مشروع تعليمي قرآني شامل يهدف إلى تعليم القرآن الكر يم تلاوةً وحفظاً وإتقاناً من خلال برامج متخصصة
ومتكاملة لبناء النطق السليم، وتعزيز مهارة التلاوة الصحيحة، وحفظ القرآن الكريم أو أجزاء منه بإتقان،
وتصحيح التلاوة، وتثبيت الحفظ، مع تأهيل الطلاب والطالبات وإعدادهم للمشاركة في المسابقات
القرآنية المحلية، والتدريس في الحلق القرآنية، وتأهيلهم إمامة الناس في شهر رمضان، وتخريج أجيال

متمكنة تحمل رسالة القرآن الكريم وتنشر قيمه في المجتمع .

أهداف المشروع
تعليم الطلاب والطالبات التلاوة الصحيحة للقرآن الكر يم.

تحفيظ الطلاب والطالبات القرآن الكر يم كاملاً أو أجزاءً منه.

إعداد الطلاب والطالبات للمشاركة في المسابقات القرآنية.

تأهيل الطلاب لإمامة الناس في الصلاة خلا ل شهر رمضان .
تأهيل الطلاب والطالبات للتدريس في الحلق القرآنية .

معلومات المشروع
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تحديد النطاق 1.1 المرحلة ) 1 ( م

الجمعية الخيرية لتحفيظ القرآن الكريم بالقنفذة اسم المنظمة 1

مشروع تعليم القرآن الكريم اسم المشروع المراد قياس أثره ) ووصف المشروع ( 2

2023 المدة الزمنية التي سيغطيها القياس 3

ابراز المشروع وأثره على الفرد والمجتمع والجهات ذات العلاقة الغرض / الهدف من قياس أثر المشروع 4

الإدارة العليا - الداعمين - الموظفين - المتطوعين - المجتمع الجمهور / الجهة المعنية بقياس أثر المشروع ) لمن ستعطي نتائج القياس ؟ ( 5

معرفة الجوانب التحسينية للمشروع - تبني منهجية عالمية لقياس الأثر خلفية / مبررات تنفيذ قياس أثر المشروع 6

بيانات - فريق العمل المواد اللازمة ) حدد ( 7

خارجي من سيقوم بعملية القياس ) داخلي / خارجي ( 8

تعليم القرآن الكريم تلاوةً وحفظاً واتقاناً من خلال الحلقات القرآنية للبنين والدور النسائئية للبنات في النطاق الجغرافي التابع للجمعية نطاق النشاط المراد قياسه 9

تقييمي نوع القياس ) تنبأ أم تقييم ؟ ( 10

نطاق المشروع
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المرحلة الأولى

التغييرات المقصودة / غير المقصودةالأطراف المعنية

من الذين لدينا تأثير عليهم؟ من الذين يؤثرون
بنا؟

ما الذي سيتم تغييره لديهم؟ 

المستفيدون

جيل محب للقرآن وتعلمه والتأدب بآدابه

متقن للقرآن تلاوة وحفظاً والتخلق بأخلاقه

معظم للقرآن واتخاذه منهجاً في الحياة

أسر المستفيدين
الشعور بالمشاركة الإيجابية بتفعيل دورهم الأسري تجاه أبنائهم للعناية

بالقرآن

 الفاعلية للمساهمة في رؤية الجمعية ورؤية 2030  المعلمون والمتطوعون

الإحساس بالفخر لتقديم خدمات للقرآن وأهلهجمعية سمو

أصحاب المصلحة
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Inputs المدخلاتOutputs المخرجات

ما الذي قمنا
باستثماره؟

ما قيمة المدخلات
بالعملة )الرجاء إدخال

أرقام فقط(؟
مختصر عن الأنشطة بالأرقام

عدد المكاتب الاشرافية: 6 مكاتب إشرافية.0.00المساهمة بالوقت 
عدد الطلاب والطالبات: 3975 طالب وطالبة.

عدد الحفاظ والحافظات: 50 حافظ وحافظة.
عدد المعلمين والمعلمات: 223 معلم ومعلمة.

عدد المشرفين والمشرفات: 20 مشرف ومشرفة.
عدد الحلقات: 265 حلقة.

عدد الدور النسائية: 50 داراً.

0.00 المساهمة بالوقت 

المساهمة بالجهد
والوقت 

621907.00

ساعات العمل
لموظفي الجمعية

1,160,904.00

1,782,811.00

الأطراف المعنية

من الذين لدينا تأثير عليهم؟ 
من الذين يؤثرون بنا؟

المستفيدون

أسر المستفيدين

المعلمون والمتطوعون

جمعية سمو

 المرحلة الثانية

المدخلات والمخرجات
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   (what changes)  )النتائج )ما تم تغييره    The Outcomes    

بداية النتائجالمدةالكميةالمصدرالمؤشرالوصف
التقريب النقدي/المكافئ

النقدي 
المصدرالقيمة بالعملة 

كيف يمكن أن يصف صاحب المصلحة
التغيير؟

كيف يمكن قياس التغيير 
من أين حصلت

على
المعلومات؟

ما مدى التغيير
الذي حدث؟

مدة استمرار
التغيير بعد

انتهاء النشاط
)قم بوضع

أرقام فقط(؟

هل يبدأ التغيير في
فترة النشاط )1( أو
في مرحلة بعدها

)2(؟

ما هو التقريب الذي
ستقوم باستخدامه

لتقييم التغيير؟

ما هي قيمة التغيير
)بالأرقام(؟

من أين حصلت على هذه المعلومات؟ 

محبة القرآن وتعلمه والتأدب بآدابه
عدد الذين أفادوا بمدى مساهمة الالتزام بالتعامل مع

القرآن الكريم في تعزيز محبتهم لتعلم القرآن الكريم 

استبيان
إلكتروني 

37111
رسوم تسجيل الطالب في
برنامج تعليم القرآن بأحد

المراكز المميزة
3,400.00https://www.furqancenter.com/pages/29

إتقان القرآن تلاوة وحفظاً والتخلق
بأخلاقه

عدد الذين أفادوا بمدى مساهمة اتقان القران تلاوة
37111وحفظاً في التخلق بأخلاق القرآن 

رسوم تسجيل الطالب في
برنامج تعليم القرآن بأحد

المراكز المميزة
3,400.00https://www.furqancenter.com/pages/30

تعظيم القرآن واتخاذه منهجاً في
الحياة

عدد الذين أفادوا بمدى تأثير البرامج والخدمات المقدمة في
37111تعزيز قيمة تعظيم القرآن الكريم في حياتهم

رسوم تسجيل الطالب في
برنامج تعليم القرآن بأحد

المراكز المميزة
3,400.00https://www.furqancenter.com/pages/31

تفعيل دورهم الأسري تجاه أبنائهم
للعناية بالقرآن والشعور بالمشاركة

الإيجابية

عدد الذين أفادوا بشعورهم بالمشاركة الإيجابية وتفعيل
دورهم الأسري تجاه أبنائهم للعناية بالقرآن نتيجة إنضمام

أبنائهم للمشروع

استبيان
36511إلكتروني 

رسوم تسجيل الطالب في
برنامج تعليم القرآن بأحد

المراكز المميزة
3,400.00https://www.furqancenter.com/pages/32

 تفعيل المساهمة في رؤية الجمعية
ورؤية 2030  

عدد الذين أفادوا بمساهمتهم في رؤية الجمعية ورؤية
2030 نتيجة مشاركتهم في المشروع 

استبيان
20911إلكتروني 

متوسط مساهمة
المعلمين والمتطوعين

في المشروع
التقارير الداخلية2,975.00

الشعور بالفخر لتقديم خدمات للقرآن
وأهله والشعور بالرضا في تحقيق

الجمعية لاستراتيجيتها

عدد الذين أفادوا بشعورهم بالفخر في تقديم خدمات
للقرآن وأهله والرضا في تحقيق الجمعية لأهدافها

الاستراتيجية

استبيان
3711إلكتروني 

إنفاق الفرد السعودي
على السعادة والشعور
بالرضا الذاتي خلال عام

2020

تقرير السعادة العالمي  5,002.00
https://cutt.us/lw9jK للعام 2020

 المرحلة الثالثة

الأطراف المعنية

من الذين لدينا تأثير
عليهم؟ 

من الذين يؤثرون بنا؟

المستفيدون

أسر المستفيدين

المعلمون والمتطوعون

جمعية سمو

النتائج وتقييمها
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نسبة الحصول دون التدخل
%

الإزاحة
%

نسبة التغيير الذي يعزى
لطرف آخر(

القيمة المستقبلية
للتغيير 

% )نسبة التراجع(
Impact الأثر

ما الذي يمكن أن يحدث من
دون النشاط؟

ما الأنشطة التي قمت بإزاحتها
والحلول مكانها؟ 

من الإخرين الذين ساهموا
بالتغيير؟ 

هل تقل قيمة التغيير
في المستقبل؟ هل
ستخفض النتيجة في
السنوات القادمة؟

الكمية مضروبة بالتقريب النقدي، مطروح
منه نسبة الحصول دون تدخل والإزاحة

ونسبة التغيير التي تعزى للآخرين

50%0%30%0%441,490.00

50%0%30%0%441,490.00

50%0%30%0%441,490.00

35%0%25%0%604,987.50

15%0%20%0%422,807.00

5%0%15%0%149,447.26

الأطراف المعنية

من الذين لدينا تأثير عليهم؟ 
من الذين يؤثرون بنا؟

المستفيدون

أسر المستفيدين

المعلمون والمتطوعون

جمعية سمو

 المرحلة الرابعة

  الأثر الكلي للنتائج 2,501,711.76

حســـــاب الأثـــــــــر

20



الدراسة تشير إلى أن "القيمة المجتمعية الكلية" للاستثمار لمشروع تعليم القرآن الكريم لعام 2023م

، )القيمة المجتمعية الكلية = مجموع قيمة التأثير لكل السنوات(، تساوي 4,918,824.56 ريالاً سعودياً

ويوضح الرسم البياني التالي: القيمة المجتمعية الكلية مقابل الاستثمار. 

قيمة الاستثمار القيمة المجتمعية الكلية
0

500,000

1,000,000

1,500,000

2,000,000

كـــــــــان العـــــــــائــــــد

المجتمـــعي عـــــــــــلــى

الاستثمــــــــــــــــــــــار = 

 ) 2.67 (

كــــل ) 1 ( ريـــال سعــودي

تـــــــم استثمـــــاره فـــي 

مشــــــروع تعــــــــليـــــم

القــــــــــرآن الكــــريـــــــم 

4,918,824.56

1,782,811.00

حساب العائد المجتمعي على الاستثمار

21



مصطلحات التقرير
شرح المصطلح المصطلح

عبارة عن مجموعة التغييرات الإيجابية أو السلبية التي تطرأ في مجتمع والناجمة عن أنشطة المؤسسة.
 

الأثر المجتمعي

أي قياس أثر التغييرات (المخرجات) التي تطرأ بشكل مقصود (أو غير مقصود) على المستفيدين بسبب الخدمات والمنتجات المقدمة من

المنظمة والتي لا يحددها المستفيد بقيمة اقتصادية مجملة.
 

قياس وإدارة الأثر المجتمعي

مدى الأثر الذي تتركه أنشطتنا على أفراد المجتمع. القيمة المجتمعية

منهجية عمل لقياس وتفسير مفهوم واسع للقيمة، تأخذ العوامل المجتمعية والاقتصادية في الحسبان، وهي منهجية رائدة معترف

بها في قياس الأثر، وإحدى الطرق المعتمدة لتقييم الآثار المجتمعية.
 

SROI العائد المجتمعي على الاستثمار

Social Return on Investment SROI

ا وإعداد تقارير خاصةً بالقيم المجتمعية والبيئية والاقتصادية التي فرضتها المنظمة. ا دقيقً ا وقياسً ا تامً هي عملية تتضمن فهمً
 

تحليل العائد المجتمعي على الاستثمار

الأنشطة، الإطار الزمني، الحدود، نوع تحليل العائد المجتمعي على الاستثمار. النطاق

أفراد أو منظمات أو كيانات تختبر التغيير، سواء أكان تغييراً إيجابياً أم سلبياً كنتيجة للنشاط قيد التحليل. أصحاب المصلحة

المساهمات المقدمة من كل صاحب مصلحة والتي تعتبر ضرورية للنشاط الذي يحدث. Inputs المدخلات

طريقة لوصف النشاط فيما يتعلق بمدخلات كل صاحب مصلحة باستخدام مصطلحات كمية. Outputs المخرجات

هي التغييرات الناتجة عن نشاط. إن الأنواع الرئيسية للتغيير من منظور أصحاب المصلحة هي تغييرات غير مقصودة (غير متوقعة)

ومقصودة (متوقعة) إيجابية وسلبية.
Outcomes النتائج
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التوصيـــــــــــــــــــــــــات 

وضـــع خطـــــة
لإدارة الأثـــــــــر
واستدامـــــــــة
المشـــــــــــروع 

الاستفـــــــــادة
مــــــــــــــــــــــن
مخرجـــــــــــــات
المشـــــــــــروع 

تقـديم مقارنات
مـــع مشاريــــع
أخرى لتوضيــــح

الفارق النــوعـي 
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0508165555
SMO1421

القنفذة - ص.ب 276
الرمز البريدي : 28822

www.smo1421.org : الموقـــــــــع الإلكتــــــــــــرونـــــي
smoo_q1421@hotmail.com  : البريد الإلكتـروني

حساب الجمعية لدى مصــرف الـراجحــــي

SA 9680000 263608010188003 
باسم : الجمعية الخيرية لتحفيظ القرآن الكريم بالقنفـــذة

لكـــــــــــــــــــــــــــــــــم


